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【摘　 要】 确保产业链供应链安全既是产业高质量发展的本质要求ꎬ 也是构建新国际局

势的必然要求ꎮ 在世纪疫情、 大国博弈、 产业升级等背景下ꎬ 重点产业链供应链的界定和

产业链供应链安全定义存在鲜明的时代特征ꎬ 从产业链的经济地位、 产业链的基础作用以

及产业链供应链特征代表性三个维度重新界定重点产业链供应链ꎮ 结合欧美国家的供应链

安全战略新调整ꎬ 基于产业链供应链的结构与要素ꎬ 识别新发展格局下的产业链供应链安

全风险五大特征ꎬ 并提炼出产业链供应链安全风险的五大类型ꎮ 最后从提高我国产业链供

应链韧性、 安全与竞争力的角度ꎬ 提出重点产业链供应链安全风险的治理框架设计、 联动

治理机制、 定期评估与激励机制ꎮ
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１􀆰 引言

产业链供应链作为经济高质量发展的关键组织形态ꎬ 是推动我国经济高质量发展、 促进制造业

转型升级的重要动力ꎬ 对促进达成 “国内大循环ꎬ 国内国际双循环” 的新发展格局起到举足轻重的

作用ꎮ 在中国共产党第二十次全国代表大会的报告里ꎬ 习近平总书记两次提到了产业链供应链安全ꎬ
第一次在第四部分———加快构建新发展格局ꎬ 着力推进高质量发展ꎬ 提到要着力提升产业链供应链

的韧性和安全水平ꎻ 第二次在第十一部分———推进国家安全体系和能力现代化ꎬ 坚决维护国家安全
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和社会稳定ꎬ 提到确保粮食、 能源、 重要产业链供应链安全ꎮ 在党的二十大报告里ꎬ 产业链供应链

安全被首次上升到国家安全体系的层面来进行布局ꎬ 并已经上升到和粮食安全、 能源安全一样的高

度ꎮ 随着供应链在国民经济以及企业竞争中的战略作用日益凸显ꎬ 我国关于供应链的政策也在不断

调整ꎮ ２０１７ 年国办发 [８４] 号文件提到的是 “供应链的创新”ꎻ 在党的十九大报告里提到的是 “现
代供应链”ꎻ 由于疫情以及大国博弈导致的产业链供应链风险ꎬ 从 ２０２０ 年开始慢慢关注的是 “产业

链供应链协同”ꎻ 疫情复工复产以后ꎬ 更加关注 “产业链供应链稳定”ꎻ ２０２１ 年 «第十四个五年规划

和 ２０３５ 年远景目标纲要» 提出 “提升产业链供应链现代化水平”ꎻ 党的二十大报告关注 “产业链供

应链安全”ꎮ 这体现了产业链供应链安全对维护国家安全和经济稳定发展的重要性ꎮ
百年变局、 世纪疫情以及大国博弈带来的不稳定地缘政治ꎬ 对全球产业链供应链稳定体系带来

极大冲击ꎮ 如何维护和保障产业链供应链的安全稳定ꎬ 已成为各国面对的共同考验和重大现实问题ꎮ
针对上述现象和问题ꎬ 各国都对供应链战略进行了重大调整ꎮ 美国在 ２０１２ 年就发布了 «全球供应链

安全国家战略»ꎬ ２０２１ 年的 «美国供应链行政令» 要求联邦政府相关部门对关键矿物材料、 半导体

芯片与先进封装技术、 大容量动力电池以及药品供应链进行国家安全审查ꎬ ２０２２ 年美国纠集 １８ 个经

济体发布 «关于全球供应链合作的联合声明»ꎻ 欧盟和德国在 ２０２０ 年通过了 «供应链法» 草案ꎻ 日

本、 印度和澳大利亚也启动了 “供应链弹性倡议”ꎮ 因此ꎬ 党的二十大报告中强调产业链供应链安全

的重要性ꎬ 对国民经济的高质量稳定发展具有重要的战略意义ꎮ
现有关于产业链供应链安全的研究主要在确定产业链供应链安全的概念ꎬ 以及从定性的角度

对产业链供应链安全管理提出对策建议ꎮ 在安全战略方面主要有: 战略的逻辑转换 (王静ꎬ
２０２１)、 供应链安全国家战略的解析 (林梦等ꎬ ２０２０)ꎮ 在稳定安全策略建议方面主要有: 新发展

格局下发展的思路与策略 (盛朝迅ꎬ ２０２１)、 风险研判与维护策略 (张杰和陈容ꎬ ２０２２)、 新发展

格局下的政策建议 (李雯轩和李文军ꎬ ２０２２)、 关键核心技术及其攻关策略 (仲伟俊等ꎬ ２０２１)ꎮ
在系统提升产业链供应链的路径方面主要有: 产业链供应链现代化的内涵与发展路径 (宋华和杨

雨东ꎬ ２０２１)、 提升产业链供应链现代化水平路径 (中国社会科学院工业经济研究所课题组ꎬ
２０２１) 等ꎮ 部分研究尝试采用定量的方法探索产业链供应链安全治理方面的机制ꎮ 譬如: 张子健

和李傲 (２０２０) 研究了供应链安全弹性投资协调机制ꎬ 王静 (２０２２) 基于 ＢＰ￣ＳＶＭ 联合优化模

型ꎬ 研究了产业链供应链现代化水平的共融机制ꎮ 综上所述ꎬ 现有研究鲜有从重点产业链供应链

视角来研究产业链供应链安全风险ꎬ 同时也没有针对产业链供应链安全风险的特征来构建系统的

安全风险治理机制体系ꎮ
为从理论上支撑重点产业链供应链安全风险这一重大现实问题的解决ꎬ 需要研究并回答下面的

问题: 一是重点产业链供应链如何界定以及产业链供应链安全的界定及内涵ꎻ 二是重点产业链供应

链安全风险特征和风险类型如何识别ꎻ 三是重点产业链供应链安全风险治理机制如何设计ꎻ 本文对上

述问题进行系统梳理和回答ꎬ 不仅对我国提升和解决产业链供应链安全有重要的现实意义ꎬ 同时能

丰富现有产业链供应链安全相关的理论ꎮ
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２􀆰 重点产业链供应链安全的内涵

２􀆰 １　 重点产业链供应链

要科学界定重点产业链供应链安全ꎬ 首先需要准确把握产业链供应链的相关概念及其内容边界ꎮ
Ｓｔｅｖｅｎｓ 和 Ｇｒａｈａｍ (１９８９) 将产业链定义为由供应商、 制造商、 分销商和消费者连接在一起ꎬ 并结合

物流和信息流的系统ꎬ 将产业链看成是产品链、 信息链和功能链的综合ꎮ 供应链管理这一概念最早

由 Ｏｌｉｖｅｒ 和 Ｗｅｂｂｅｒ (１９９２) 提出ꎬ 目的是实现全过程的高效协同ꎮ Ｌｅｅ 等 (２００４) 提出的 “３Ａ 供应

链” 已经成为目前供应链领域重要的理论基础ꎮ 考虑到风险的突发性ꎬ Ｃｏｈｅｎ 和 Ｋｏｕｖｅｌｉｓ (２０２１) 提

出了 Ｔｒｉｐｌｅ Ａ＆Ｒ 框架ꎬ 即在传统 Ｔｒｉｐｌｅ￣Ａ 框架下ꎬ 增加了鲁棒性 (ｒｏｂｕｓｔｎｅｓｓ)、 韧性 (ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ) 及

目标重新协同 (ｒｅ￣ａｌｉｇｎｍｅｎｔ)ꎮ
产业链是西方经济学的一个具体概念ꎬ 供应链是管理学原理的一个具体概念ꎮ 产业链和供应链

作为经济发展的重要支点和动力ꎬ 二者呈现融合的发展趋势ꎮ 在微观层面ꎬ 供应链环节促进了产业

价值链的跨组织形成ꎬ 构成了产业链系统运行管理体系的基本组织形态ꎮ 借助产业链上下游企业周

边组织的高效协作ꎬ 将全场景覆盖的经济效益达到最大ꎮ 在宏观层面ꎬ 供应链环节促进跨行业、 跨

地区、 跨国家的高质量合作ꎬ 从而逐步形成具备强大市场竞争力的产业链体系ꎮ 产业链则被认为是

一种在时间和空间两个维度上整合多个行业、 多个区域、 分工明确的局域网连接系统ꎮ 因此ꎬ 产业

链供应链实现了价值创造在跨组织的流程协同与跨产业的时空布局两个方面的统一ꎬ 构成了新型经

济组织形态的内在特征 (宋华和杨雨东ꎬ ２０２１)ꎮ
产业链供应链反映的是存在有机关联的各个经济部门之间依据特定的逻辑关系和时空布局客观形成

了相互交织的网络关系ꎮ 针对我国产业链众多的现状ꎬ 考虑到产业链与供应链的复杂交互关系ꎬ 本文通

过产业链的经济地位 (产业链对 ＧＤＰ 的贡献率)、 产业链的基础作用以及产业链供应链特征代表性三个

方面来确定重点产业链供应链ꎬ 其重点产业链供应链的指标含义见表 １ꎬ 界定逻辑如图 １ 所示ꎮ

表 １ 重点产业链的指标含义

一级指标 二 级 指 标 指 标 含 义

产 业 链 的

经济地位

产业链的经济规模
在产业达到一定规模程度后ꎬ 由产业链的完整性、 资源的合理配

置等带来的企业边际效益的增加

工信部重点产业名单
工业和信息化部根据国家战略发展、 国内资源优势、 国际贸易形

势拟定的重点产业名单

省重点产业链名单
各省份结合当地产业领军优势、 市场开拓优势、 资源集聚优势拟

定的重点产业名单

科技部顶尖产业集群详细名单 科技部根据各地特色公布的产业集群名单
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续表

一级指标 二 级 指 标 指 标 含 义

产 业 链 的

基础作用

国计民生支撑作用 产业链能带动当地的就业人数和产业上下游的带动能力

对其他产业链的支撑作用 通过集聚该产业链与其他产业链形成交互作用或提高第三产业等

发改委战略性新兴产业集群名单 产业链是否符合国家战略发展需要

产 业 链 供

应 链 特 征

代表性

产业链分散性 产业链的全球布局与国际分工导致产业链分散

产业链完备性
产业经济发展要追求效率ꎬ 导致资本总是往生产效率最高的地区

集中ꎬ 形成产业链的完备性

供应链需求波动性
产品需求订货量的波动程度远远大于产品实际市场销售的变化幅

度

供应链网络结构复杂度 供应链一般呈现链状、 树状、 双向树状和星状等复杂的网状结构

图 １　 重点产业链的界定逻辑

考虑到我国具备完整工业体系ꎬ 产业分类众多ꎬ 产业链的差异性大ꎬ 因此并非所有产业链供应

链都关乎国家战略安全ꎮ 对于维护国家安全和经济稳定发展的重要产业链供应链界定ꎬ 宏观上必须

符合我国目前的国家战略发展ꎬ 满足产业链的上下游覆盖广、 充分带动就业等基础性作用ꎻ 中观上ꎬ
一方面符合各部委根据国家战略发展形势、 产业经济规模等拟定的具体产业链供应链名单ꎬ 另一方

面应当充分结合各省市的历史背景、 自然资源、 特色产业等综合确定重点产业链供应链名单ꎮ

２􀆰 ２　 产业链供应链安全的界定

目前学界对于产业链供应链安全的界定和理解还较为模糊ꎬ 其中李天健和赵学军 (２０２２) 认为

应将 “统筹发展和安全” 作为整体去理解ꎬ “优化” 和 “稳定” 是理解产业链供应链安全的两个重
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要支点ꎬ 两者互为补充ꎮ 笔者认为产业链供应链安全反映在产业链供应链在受到外部冲击后仍能保

持生产、 分配、 流通、 消费各个环节畅通ꎬ 维持产业链上下游各环节环环相扣ꎬ 供应链前后端供给

需求关联耦合、 动态平衡的状态ꎬ 在国家层面体现为产业链的自主可控 (稳定)ꎬ 在产业层面体现为

产业链的国际竞争力 (优化)ꎬ 在企业层面体现为抗风险韧性 (恢复)ꎮ

３􀆰 重点产业链供应链安全风险的特征

新发展格局下ꎬ 由于欧美等国对产业链供应链安全战略的重大调整ꎬ 基于产业链供应链的结构

与要素ꎬ 产业链供应链安全风险呈现五大新特征ꎮ
(１) 动态性ꎮ 外部经济环境的变化、 突发性事件的影响或公司内部的业务计划和供应链战略的

调整ꎬ 导致产业链供应链各个环节的管理和技术都不是墨守成规的ꎬ 反而各个环节的管理和技术呈

现新旧迭代、 动态演化的过程ꎮ 由于供应链外部环境的不确定性以及供应链运作的交互性ꎬ 供应链

风险具有动态演化特征ꎮ 如何针对风险的动态进行定期的回顾和更新以及快速响应是产业链供应链

安全管理的重要挑战之一ꎮ
(２) 传递性ꎮ 产业链的价值链分工导致供应链层级的增加ꎬ 上下游参与主体通过合作提高效率

实现共赢ꎬ 因此ꎬ 供应链风险因素在上下游企业之间可以进行传递与积累ꎬ 显著影响整体供应链的

安全水平ꎮ 如何避免风险的传递和传递过程中的风险放大现象是产业链供应链安全管理的重要挑战

之一ꎮ
(３) 博弈性ꎮ 各环节涉及主体众多ꎬ 各主体往往以自身利益最大化为目标制定战略而忽视产业

链供应链整体的利益ꎮ 所以ꎬ 供应链各主体作为独立的市场主体有各自不同的利益取向ꎬ 为争夺系

统资源以及实现自身利益最大化而展开激烈博弈ꎮ 如何通过机制设计实现产业链供应链各主体和产

业链供应链整体利益最大化是产业链供应链安全管理的重要挑战之一ꎮ
(４) 不对称性ꎮ 供应链各主体为实现利益最大化而展开激烈博弈ꎬ 导致供应链各主体信息不完

全与不对称性现象ꎬ 同时供应链各主体缺乏有效的监督协调机制ꎬ 影响了安全风险决策的科学性ꎮ
信息不对称问题易滋生道德风险和逆向选择等问题ꎬ 使产业链供应链整体运行效率低下ꎮ 如何防范

和管理信息不对称问题是产业链供应链安全管理的重要挑战之一ꎮ
(５) 复杂性ꎮ 风险系统随着事件、 事实以及相互关系的种类和数量增加而呈现出等级层次结构ꎬ

层次越多ꎬ 越易产生复杂性 (孙卢东和肖东生ꎬ ２００６)ꎮ 具体而言ꎬ 全球分工导致产业链供应链的层

级增加和参与主体的数量增加ꎬ 供应链风险的来源范围更广ꎬ 譬如宏观环境、 经济政策、 产业链延

伸、 供应链运作ꎬ 风险类型更多ꎬ 表现方式也更加复杂ꎮ 如何有效协同产业链供应链各主体的复杂

关系是产业链供应链安全管理的重要挑战之一ꎮ

４􀆰 重点产业链供应链安全风险的类型

在世纪疫情、 大国博弈带来的不稳定地缘政治背景下ꎬ 考虑全球产业链逆全球化、 区域化ꎬ 发
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展中国家产业升级等新趋势ꎬ 结合重点产业链供应链安全风险的动态性、 传递性、 博弈性、 不对称

性、 复杂性五大特征ꎬ 重点产业链供应链安全风险可分为以下五种类型ꎮ
(１) 缺链风险ꎮ 由于价值链的细化分工以及科学技术的快速发展ꎬ 单个国家难以形成完备的产

业链体系ꎬ 从而导致产业链的部分环节没有自主可控能力带来的风险ꎮ 譬如我国在芯片、 光刻机、
飞机发动机、 工业软件等环节存在卡脖子的情况ꎮ 西方发达国家利用技术优势和霸权地位创建 “同
盟体系” 排挤我国ꎬ 同时诱使发展中国家或者新兴国家利用自身重要资源的垄断性及其背后的供应

权造成资源的垄断性与稀缺性ꎬ 从而使得我国在重点产业链供应链的关键环节没有自主可控能力ꎬ
面临缺链风险ꎮ

(２) 断链风险ꎮ 受不可抗力因素 (如疫情) 影响面临的产业链供应链停工停产ꎬ 迫使下游生产

线因零部件短缺而供应链断裂ꎮ 比如ꎬ ２０２０ 年新冠肺炎疫情爆发以后ꎬ 武汉作为汽车零部件的重要

生产地ꎬ 受疫情影响当时汽车零部件的生产全面停工停产ꎬ 全球很多地方汽车品牌商的整车生产线

因零部件供应链断裂而停止生产ꎮ
(３) 短链风险ꎮ 这是指不完备的产业链主要集中在上游增值较低的环节ꎬ 当全球产业链供应链

体系呈现 “逆全球化” 和 “去中国化” 等产业链 “区域化” 特征时ꎬ 低端产业链将面临需求断裂的

风险ꎮ
(４) 堵链风险ꎮ 全球供应链供需两端不匹配、 阶段性供需不匹配ꎬ 使得不少港口码头拥堵、

集装箱紧缺ꎬ 导致外贸企业出货难、 运货贵ꎮ 疫情检查等因素导致供应链的运输、 装卸、 配送、
搬运等操作层的低效ꎮ 由于极端天气导致的运输环节的堵塞ꎬ 苏伊士运河发生了历史上第一次堵

塞ꎮ
(５) 齐套率风险ꎮ 主要体现在企业内部对物料的采购是否满足需求ꎬ 受限于多源业务系统信息

拉通程度、 内部供应链信息整合缺失、 系统执行效率低下、 ＢＯＭ 层级多、 订单变化频繁等诸多因素ꎮ

５􀆰 重点产业链供应链安全风险的治理机制

重点产业链供应链安全风险呈现出复杂性、 动态性、 传递性、 博弈性、 不对称性等新型特征ꎬ
传统的单一主体治理和被动治理逻辑不再适应重点产业链供应链安全风险的治理ꎬ 因此ꎬ 在国家安

全治理能力现代化的背景下ꎬ 提出以下关于重点产业链供应链安全风险的治理机制ꎮ

５􀆰 １　 重点产业链供应链安全风险的治理框架设计

从风险的治理主体出发ꎬ 重点产业链供应链安全风险治理包括国家政府、 产业部门、 企业以

及消费者多个主体ꎬ 由于各主体的利益诉求不一致ꎬ 需统一各主体的治理理念ꎬ 发挥各主体的作

用ꎬ 有效弥补现有机制的不足ꎮ 从重点产业链供应链安全风险的形成机理可知ꎬ 创新驱动战略影

响安全风险的源头ꎬ 供应链韧性影响风险的传播ꎬ 因此ꎬ 治理机制的设计要考虑供应链韧性与创

新驱动战略两个关键驱动力的影响ꎬ 以及二者的相互影响ꎮ 针对产业链供应链安全风险的即时管
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控ꎬ 从治理的角度提出静态的评估管控机制与动态的监测预警机制ꎬ 其中评估管控机制主要负责

实时评估产业链供应链安全风险ꎬ 而监测预警机制则需根据评估管控数据分析异常状况ꎬ 并及时

预警反馈ꎻ 从提升产业链供应链安全系数出发ꎬ 一方面需要产业链供应链各主体的协同管理ꎬ 从

主体治理的角度提出了协同治理机制ꎻ 另一方面需要完善优化现有治理体系中的缺陷之处ꎬ 从结

构治理角度提出供应链治理机制ꎮ 重点产业链供应链安全风险的治理框架呈现出 “两个驱动要

素＋两个管控机制＋两个提升机制” 的逻辑关系ꎬ 并探索产业链复杂度、 产业链地位、 供应链复杂

度、 供应链波动性、 数字化转型等对重点产业链供应链安全风险治理机制的影响与路径ꎮ 从支撑

系统来看ꎬ 重点产业链供应链安全风险的治理离不开政策、 数据、 模型以及决策支持系统的支撑ꎮ
从治理的目标来看ꎬ 治理机制旨在提升主体治理以及结构治理的效率ꎬ 从而会倒逼企业加快创新

和提高供应链韧性ꎬ 推动新格局发展ꎮ 综上所述ꎬ 本文将从安全风险管控以及安全水平提升的视

角提出四类治理机制ꎬ 治理框架如图 ２ 所示ꎮ

图 ２　 重点产业链供应链安全风险的治理机制框架

５􀆰 ２　 内在需求驱动的国家—产业—企业三位一体的产业链供应链安全风险联动治理机制

在国家层面ꎬ 构建多维协同的安全风险联动治理机制ꎬ 确保产业链供应链安全是各主体稳定发

展的多目标之一ꎬ 同时建立产业链供应链安全的标准评价体系ꎬ 并将其纳入经济高质量发展的考核

指标ꎬ 从国家、 产业、 企业多维度判断产业链供应链安全的发展情况ꎮ 在产业层面ꎬ 推动产业链供

应链区域一体化和能力多面化发展ꎬ 将产业链供应链安全与城市集群的建设和 “一带一路” 倡议的

联合建设相结合ꎬ 推动构建产业能力互补、 供应链稳定多元的区域产业链供应链协调机制ꎮ 在企业

层面ꎬ 推动企业利用数智化技术改革ꎬ 借助重点产业链升级企业的供应链管理水平ꎬ 发挥龙头企业

的带头示范作用ꎮ 在市场领域ꎬ 推动建立产业链供应链管理的服务平台和机构ꎬ 带动相关服务产业

的建设和发展ꎮ 联动治理机制的演化关系如图 ３ 所示ꎮ
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图 ３　 重点产业链供应链安全风险的联动治理机制及其演化关系

５􀆰 ３　 重点产业链供应链安全风险的定期评估与激励机制

定期监测、 评估重点产业链供应链的安全性、 稳定性、 韧性ꎬ 同时推进产业链供应链定期动态

评估机制建设ꎬ 以国家重点产业链供应链安全为目标ꎬ 借鉴发达国家的评估机制建设经验ꎬ 以先试

点后推广思路ꎬ 推动重点产业链供应链安全风险的动态评估落地工作ꎮ 在此基础上ꎬ 对安全风险暴

露的环境及时预警ꎬ 构建安全风险的应急治理体系ꎮ 针对重点产业链供应链安全风险的不同类型及

特征ꎬ 构建短期—中期—长期一体化的协同激励机制ꎮ 短期主要通过激励技术创新解决 “卡脖子”
关键技术研发ꎬ 增强对重点产业链环节关键技术的自主控制能力ꎻ 中期主要通过激励产品与知识创

新提升制造业的国际竞争力与现代化水平ꎬ 积极参与国际大循环经济贸易体系ꎬ 构建互惠互利的重

点产业链供应链安全风险治理合作圈ꎬ 同时通过激励核心企业的数字化转型ꎬ 提升重点产业链的供

应链韧性ꎻ 长期主要通过模式与机制创新激励建设重点产业链供应链安全体系ꎬ 加强重点产业链供

应链安全稳定的系统谋划与顶层设计ꎬ 动态考评我国重点产业链供应链安全的风险评估、 风险监测、
风险预警以及风险应对等能力ꎬ 不断提升我国重点产业链供应链安全风险的治理能力ꎮ

６􀆰 结论

面对百年变局、 世纪疫情以及大国博弈带来的不稳定地缘政治ꎬ 基于全球产业链逆向回流、 低

贸易壁垒区域转移以及转型升级的新趋势ꎬ 本文总结了重点产业链供应链安全风险的特征和类型ꎬ
从提高我国产业链供应链韧性、 安全与竞争的角度ꎬ 提出重点产业链供应链安全风险的治理机制体
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系ꎮ 具体而言ꎬ 本文以我国重点产业链供应链安全风险治理为出发点ꎬ 首先界定重点产业链供应链

的概念和产业链供应链安全的内涵ꎻ 其次识别重点产业链供应链安全风险的新特征ꎬ 基于产业链供

应链安全风险的特征对重点产业链供应链安全风险类型进行梳理分类ꎻ 最后从创新驱动的重点产业

链供应链的国际竞争力提升、 要素驱动的供应链韧性提升以及产业链供应链协同三个方面给重点产

业链供应链韧性与安全水平的提升提供了具体实施对策ꎬ 同时发挥产业链供应链多主体的作用ꎬ 提

出产业链供应链安全风险联动治理机制ꎬ 并提出重点产业链供应链安全风险的定期评估与激励机制ꎬ
为政府和企业的科学决策提供理论依撑ꎬ 推进我国重点产业链供应链的安全稳定与现代化水平ꎮ
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[１９] Ｓｔｅｖｅｎｓꎬ Ｇｒａｈａｍ􀆰 Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ [Ｊ] . Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｈｙｓｉｃａｌ Ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ａｎｄ

Ｍａｔｅｒｉａｌ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ １９８９ꎬ １９ (８) .

Ｋｅｙ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ Ｃｈａｉｎ ａｎｄ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ Ｒｉｓｋ Ｆｅａｔｕｒｅ
Ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ａｎｄ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ Ｍｅｃｈａｎｉｓｍ Ｄｅｓｉｇｎ

Ｄａｉ Ｂｉｎ１　 Ｙａｎｇ Ｘｉ２

(１ꎬ ２　 Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ａｎｄ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｓｃｈｏｏｌꎬ Ｗｕｈａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙꎬ Ｗｕｈａｎꎬ ４３００７２)

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｓａｆｅｔｙ ｏｆ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎｓ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ｉｓ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ａｎ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ
ｆｏｒ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔꎬ ｂｕｔ ａｌｓｏ ａｎ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ ｆｏｒ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａ ｎｅｗ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｓｉｔｕａｔｉｏｎ􀆰 Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｃｈａｎｇｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｃｅｎｔｕｒｙ ｅｐｉｄｅｍｉｃꎬ ｇｒｅａｔ ｐｏｗｅｒ ｇａｍｅ ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ
ｕｐｇｒａｄｉｎｇꎬ ｔｈｅ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ｏｆ ｋｅｙ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ
ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｈａｖｅ ｄｉｓｔｉｎｃｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｔｉｍｅｓ􀆰 Ｔｈｅ ｋｅｙ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ａｎｄ
ｉｔｓ ｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎ ａｒｅ ｒｅｄｅｆｉｎｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｒｅｅ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ: ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｔａｔｕｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎꎬ ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｒｏｌｅ
ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ􀆰 Ｂａｓｅｄ ｏｎ
ｔｈｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎬ ｗｅ ｐｒｏｐｏｓｅ ｆｉｖｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｒｉｓｋｓ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｔｔｅｒｎ􀆰 Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅꎬ ｗｅ
ｃａｔｅｇｏｒｉｚｅ ｔｈｅｓｅ ｒｉｓｋｓ ｉｎｔｏ ｆｉｖｅ ｔｙｐｅｓ􀆰 Ｆｉｎａｌｌｙꎬ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅꎬ ｓａｆｅｔｙ ａｎｄ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎬ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｄｅｓｉｇｎꎬ ｌｉｎｋａｇｅ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍꎬ ｒｅｇｕｌａｒ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｔｈｅ ｋｅｙ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ
ｃｈａｉｎ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｒｉｓｋｓ ａｒｅ ｐｒｏｐｏｓｅｄ􀆰

Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: Ｋｅｙ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎻ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｓｅｃｕｒｉｔｙꎻ Ｒｉｓｋ
ｆｅａｔｕｒｅ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎꎻ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ
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