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【摘　 要】 供应链数字化的发展推动了链上企业的协同联动与价值延伸ꎬ 逐渐成为企业

转变生产方式和提升生产效率的重要动力ꎮ 为探究供应链数字化是否真正促进了企业高质

量发展ꎬ 本文基于企业动态能力视角ꎬ 选取 ２０１３—２０２２ 年中国沪深 Ａ 股上市企业数据ꎬ 采

用双重差分法(ＤＩＤ)实证检验供应链数字化对企业高质量发展的影响及其异质性机制ꎮ 研究

发现: (１)供应链数字化能够显著促进企业高质量发展ꎬ 且这一结论在多种稳健性检验下依

然成立ꎻ (２)供应链数字化对企业高质量发展的促进作用在东部地区企业、 高产业集聚水平

地区企业和资本密集型企业中更显著ꎻ (３)企业适应能力、 吸收能力和创新能力是供应链数

字化驱动企业高质量发展的潜在机制ꎬ 但在这一过程中企业普遍存在“短期主义”现象ꎮ 具

体表现为ꎬ 企业更倾向于维护上游供应商关系网络ꎬ 表现出对创新投入和技术吸收的阻碍ꎬ
同时加强渐进性创新活动ꎮ 本研究揭示了中国情境下ꎬ 受“短期主义”影响的供应链数字化

驱动企业高质量发展的内在机理ꎬ 并为企业在动态环境中通过供应链数字化获取竞争优势、
实现高质量发展提供了理论依据和决策参考ꎮ
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１􀆰 引言

当前ꎬ 全球产业链供应链体系正经历深刻重构ꎮ 作为全球最大的制造业基地与消费市场ꎬ 中国

在全球供应链中的地位仍不可动摇ꎮ 然而ꎬ 近年来受国际贸易摩擦频发、 供应链本地化趋势加剧以

及客户个性化需求增加等因素影响ꎬ 中国传统供应链暴露出高复杂性、 高成本和弱抗风险能力等问
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题ꎬ 难以满足社会发展需求(中国社会科学院工业经济研究所课题组ꎬ ２０２１)ꎮ 因此ꎬ 推进产业链供

应链优化升级、 提升其现代化水平ꎬ 对于提高我国产业发展效率和国际竞争力、 构建内外双循环发

展格局至关重要ꎮ 与此同时ꎬ 大数据、 物联网和人工智能等数字技术的广泛应用推动着链上企业间

的协同联动和价值延伸ꎬ 重塑了传统业务流程和产业体系ꎬ 为我国产业链供应链建设和企业生产率

增长创造了有利条件ꎮ 为顺应这一趋势、 推动供应链高质量发展ꎬ ２０１８ 年 ４ 月ꎬ 商务部联合其他 ８
个部门启动了供应链创新与应用试点工作ꎬ 旨在探索数字化与供应链深度融合的新路径ꎬ 培育现代

供应链领域增长的新动能ꎮ
供应链管理是企业管理的核心环节ꎬ 其数字化转型不仅正加速成为业界共识ꎬ 在企业战略规划

中占据重要地位ꎬ 同时也引起了学界的广泛关注ꎮ 供应链数字化是指将大数据、 云计算、 物联网和

人工智能等数字技术集成到供应链活动中ꎬ 以形成“数据驱动决策”的运营过程ꎮ 相关研究主要基于

资源基础理论ꎬ 分析了数字技术应用在供应链采购预测(Ｈａｌｌｉｋａｓ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)、 创新研发(Ｃｏｎｇ ｅｔ
ａｌ.ꎬ ２０２１)、 生产加工(Ｔｚｉａｎｔｏｐｏｕｌｏｓ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)、 销售售后(Ｌｉꎬ ２０２０)等环节的赋能作用ꎮ 研究发

现ꎬ 供应链数字化能够帮助企业在从上游供应商到下游客户的全流程中捕获广泛信息ꎬ 使供应链节

点企业更有效地规划与分配资源ꎬ 从而推动供需两侧变革ꎬ 提升供应链管理和运营效率(陈剑和刘运

辉ꎬ ２０２１)ꎮ 尽管现有研究强调了供应链数字化在流程优化和环节再造中的重要性ꎬ 但部分学者仍对

其有效性提出了质疑ꎮ 从投入和成本角度来看ꎬ 供应链数字化是一个系统性革命ꎬ 需在业务流程、
模式、 产品和服务创新等方面投入大量资本ꎬ 在短期内难以提高产出和生产率ꎬ 从而可能产生“生产

率悖论”(Ｄｏｌｇｕｉ ＆ Ｉｖａｎｏｖꎬ ２０２２)ꎮ 从数字化能力错位角度来看ꎬ 供应商感知数字能力不对称可能导

致其对更具数字能力的买家的依赖ꎬ 从而更容易受到买家机会主义的操控(Ｓｏｎ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)ꎮ 从风险

角度看ꎬ 供应链数字化重塑了链上企业的利益分配模式ꎬ 可能会导致新的冲突(Ｗｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１６)ꎮ 鉴

于当前关于供应链数字化效果的研究尚无统一结论ꎬ 澄清供应链数字化对企业高质量发展的真实作

用ꎬ 成为亟待解决的重要理论问题ꎮ
根据资源基础理论ꎬ 企业的竞争优势来源于人力、 金融、 知识等有价值、 稀缺且难以模仿的资

源ꎮ 然而ꎬ 依据资源基础观的企业竞争力模型是基于静态视角构建起来的ꎮ 在数字技术融合、 数据

资源驱动的数字供应链中ꎬ 结构和流程呈动态变化并具有自适应性( Ｉｖａｎｏｖ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)ꎬ 静态资源

不足以确保企业获得持续的竞争优势ꎮ 因此ꎬ 从本质上看ꎬ 供应链数字化赋能企业高质量发展是一

个获取动态竞争优势的过程ꎮ 在数字时代ꎬ 供应链数字化强化了链上企业间的信息流ꎬ 显著提升了

信息流动速度和共享水平(Ｚｈａｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２２)ꎬ 逐步颠覆了资源基础观中资源不完全流动的基本假

设ꎮ 作为解释竞争优势来源的经典理论ꎬ 资源基础观在指导供应链数字化的研究中可能存在一定缺

陷ꎬ 而动态能力理论可以为其提供有益的理论补充ꎮ 虽然当前已有研究表明企业通过供应链数字化

能够在复杂的供应链网络中搜集和整合零散的资源信息ꎬ 并作为静态竞争资源赋能企业绩效提升(Ｌｉ
ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２５)ꎬ 但是供应链数字化是否真的帮助了企业在动态环境下有效管理和配置这些资源ꎬ 从而

获取竞争优势并推动生产效率增长和高质量发展ꎬ 仍缺乏实证研究和可量化结果的验证ꎮ
综上ꎬ 本研究基于企业动态能力视角ꎬ 以 ２０１８ 年启动的供应链创新与应用试点工作作为一项准

自然实验ꎬ 选取了 ２０１３—２０２２ 年中国沪深 Ａ 股上市企业作为研究样本ꎬ 使用双重差分法(Ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ￣
ｉｎ￣Ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓꎬ ＤＩＤ)实证检验了供应链数字化对于企业全要素生产率的影响作用、 边界条件和机制路
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径ꎬ 旨在为企业如何更好落实供应链数字化改革、 发掘竞争优势、 实现高质量发展提供理论参考和

政策指导ꎮ
相比既有研究ꎬ 本文可能的边际贡献如下:
第一ꎬ 本文丰富了供应链数字化经济后果的相关文献ꎮ 尽管现有研究已关注到供应链数字化对

企业业务流程再造、 财务绩效和生产创新的影响ꎬ 但尚未形成一致结论ꎮ 本文澄清了中国背景下供

应链数字化对于企业高质量发展的真实作用ꎬ 尤其关注到了这一过程在企业短期和长期发展中的影

响差异ꎬ 揭示了供应链数字化虽助力企业实现了短期的快速发展ꎬ 但是在这一进程中普遍存在着“短
期主义”现象ꎬ 不利于企业长期高质量发展ꎮ 这提供了来自中国这样的发展中国家在供应链数字化和

企业发展方面更为复杂和生动的实证证据链ꎮ
第二ꎬ 本文拓展了供应链数字化对企业高质量发展的研究视角与理论框架ꎮ 现有研究多基于资

源基础理论探讨供应链数字化对企业绩效和发展的作用ꎮ 然而ꎬ 在动态的数字供应链环境下ꎬ 该理

论无法满足“资源不完全流动”的基本假设ꎮ 为此ꎬ 本文采用动态能力理论ꎬ 将企业适应、 吸收与创

新能力纳入研究框架ꎬ 以探讨供应链数字化促进企业高质量发展的中介机制ꎮ 这些证据不仅有助于

研究人员深入理解这一过程的微观机理ꎬ 还为企业在动态环境下挖掘并保持竞争优势、 推动高质量

发展提供了理论参考与实践指导ꎮ
第三ꎬ 本文扩展了动态能力理论的适用范围ꎬ 构建起受“短期主义”影响的供应链数字化驱动企

业高质量发展的异质机制模型ꎮ 为探究企业选择供应链数字化促进高质量发展路径的倾向ꎬ 本文开

展了机制解构和再分析ꎮ 结果表明ꎬ 在这一进程中ꎬ 企业更倾向于维护上游供应商关系网络ꎬ 表现

出对创新投入和技术吸收的阻碍以及强化渐进性创新活动ꎮ 这从机制路径层面证明了“短期主义”现
象在企业供应链数字化过程中普遍存在ꎬ 为我国企业更好通过供应链数字化驱动高质量发展提供了

问题导向的见解和解决路径ꎮ

２􀆰 理论分析和研究假设

２􀆰 １　 供应链数字化与企业高质量发展

高质量发展要求坚持质量第一、 效益优先ꎮ 习近平总书记在高质量发展的论述中指出ꎬ 高质量

发展应该不断提高劳动效率、 资本效率、 土地效率、 资源效率、 环境效率ꎬ 不断提升科技进步贡献

率ꎬ 不断提高全要素生产率ꎮ① 因此ꎬ 提高全要素生产率是推动高质量发展的内在要求ꎮ 现有研究表

明ꎬ 数字技术应用与数字化转型是提升企业全要素生产率的核心手段(赵宸宇等ꎬ ２０２１ꎻ 黄勃等ꎬ ２０２３)ꎮ
而供应链数字化作为数字技术应用的管理实践之一ꎬ 应对企业全要素生产率产生积极促进作用ꎮ

首先ꎬ 供应链数字化推动了业务流程的变革与再造ꎬ 有助于提高供应链管理效率ꎮ 传统供应链

因缺乏有效的信息治理机制ꎬ 企业难以及时做出精准决策和调整ꎬ 导致资源浪费和效率低下ꎮ 相比
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之下ꎬ 供应链数字化以数据为核心驱动要素ꎬ 嵌入数字化网络架构与生态系统ꎬ 实现了供应链的实

时监控和智能化决策(蒋为等ꎬ ２０２４)ꎮ 一方面ꎬ 数字化供应链管理系统能够帮助企业高效管理供应

商、 生产库存和物流流程ꎬ 加速采购与供应环节的沟通和反馈ꎬ 降低中间品搜寻成本ꎬ 从而优化供

应链资源配置效率(蒋为等ꎬ ２０２４)ꎮ 另一方面ꎬ 借助数据中台和人工智能技术ꎬ 企业能够分析海量

客户数据ꎬ 精准识别不同客户群体的需求变化与行为趋势ꎬ 从而优化资源配置并投入个性化产品与

服务开发以及精准化营销活动ꎬ 最终提升企业的客户管理效率ꎮ
其次ꎬ 供应链数字化增强了供应链可见性和韧性ꎬ 保障企业全要素生产率稳步提升ꎮ 尤其是物

联网、 云计算等技术的应用ꎬ 有助于企业从不同供应链成员提取运营信息和进行信息交换ꎬ 提高供

应链的效率和透明度ꎬ 有效化解“牛鞭效应”ꎮ 供应链的高可见性使企业能够及时了解市场需求变化ꎬ
灵活调整销售流程与渠道ꎬ 在面对高度不确定的市场时能够更好地应对潜在的业务中断(Ｔｓｅｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ
２０２２)ꎮ 此外ꎬ 数字供应链强大的集成能力提高了对供应链系统的控制程度(Ａｌｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８)ꎬ 使得

诸如库存冗余和多样化采购等风险被有效内化吸收ꎬ 降低风险成本ꎮ 这种高韧性供应链不仅有助于

降低生产率波动ꎬ 还能够对企业经营效率的提升产生积极影响ꎮ
最后ꎬ 供应链数字化促进了链上企业的协同合作ꎬ 强化了网络效应ꎮ 相较于传统信息网络ꎬ 供

应链数字化构建的信息网络优化了链上企业的互动模式ꎬ 实现了信息资源的快速、 同步传输

(Ｐａｏｌｕｃｃｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)ꎮ 链上企业协同开展数字化转型ꎬ 有助于缓解供应链管理中的信息不对称问

题ꎬ 优化买方与供应商的伙伴关系ꎬ 从而构建强大的供应链合作网络ꎮ 信息的开放共享帮助企业间

建立异质性资源互补池ꎬ 使链上企业乃至跨链企业能够吸取优质资源ꎬ 开展更广泛、 更深入的协同

合作ꎬ 从而实现全链条效率与效益的系统化提升ꎬ 赋能企业高质量发展ꎮ
综上分析ꎬ 本文提出以下假设:
Ｈ１: 供应链数字化能够促进企业高质量发展ꎮ

２􀆰 ２　 企业动态能力视角下的中介机制假设

伴随着数字化转型和数据驱动发展的浪潮ꎬ 企业供应链环境中的资源流通、 业务流程、 竞合关

系等均经历了破坏性重构ꎮ 这种环境的动态变化致使企业仅凭现有资源的标准能力难以在市场中保

持竞争力并应对挑战ꎮ 因此ꎬ 开发企业的动态能力ꎬ 是在全球供应链处于数字化战略转型过程中ꎬ
企业探寻高质量发展新路径的题中应有之义ꎮ 动态能力指的是企业整合、 构建并重新配置内外部资

源ꎬ 以适应快速变化外部环境的能力ꎮ 具体而言ꎬ Ｔｅｅｃｅ(２００７)指出动态能力包括感知机会和威胁、
抓住机会的能力ꎮ Ｗａｎｇ 和 Ａｈｅｍｄ(２００７)以等级顺序进行划分ꎬ 认为动态能力包括吸收能力、 适应能

力和创新能力ꎮ Ｗｉｌｈｅｌｍ 等(２０１５)则从资源编排的角度ꎬ 认为动态能力包括企业及时感知能力、 学习

能力和资源重新配置能力ꎮ 在自适应且动态的数字供应链环境中ꎬ 企业的战略调整与能力配置也受

到显著影响ꎮ 数字技术应用与数据信息分析可以增强企业的洞察力与预测能力ꎬ 帮助其快速适应供

应链环境的变化ꎮ 进一步ꎬ 在给定路径依赖和既定市场地位背景下ꎬ 企业依靠数字化智能化的交互

协同技术能够吸收整合链上有效信息ꎬ 重新配置内外部资源并将其转化为自身发展优势ꎬ 最终摆脱

同质化的发展模式ꎬ 实现产品、 服务、 工艺的创新ꎬ 确立供应链与市场竞争中的优势地位ꎬ 推动高

质量发展ꎮ 由此可知ꎬ 动态能力是企业感知并适应外部环境、 吸收与配置企业资源并实现创新变革
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发展的综合能力ꎬ 能够为供应链数字化促进企业高质量发展的影响机制提供新的解释ꎮ 因此ꎬ 本文

借鉴 Ｗａｎｇ 和 Ａｈｍｅｄ(２００７)及杨林等(２０２０)的研究ꎬ 将动态能力划分为适应能力、 吸收能力与创新

能力ꎬ 并进而分析其中介机制作用ꎮ
２􀆰 ２􀆰 １　 适应能力的中介机制

适应能力是指企业在复杂多变的市场竞争环境下扫描和辨别市场机会或者威胁的能力ꎬ 体现的

是企业的风险感知能力ꎮ 从供应链上游视角看ꎬ 企业能够依靠数字中台和大数据分析技术ꎬ 实现上

游供应商信息和数据的采集储存、 智能分析ꎬ 通过挖掘深层次的供应商数据来挑选更为优质的供应

商(Ｗｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１６)ꎮ 此外ꎬ 区块链技术的分布式交叉验证方式以及信息的不可篡改性提高了供应商

提供信息的真实性(Ｑｕｅｉｒｏｚ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)ꎮ 这有助于提高下游企业与供应商之间的信息共享水平和关

系透明度ꎬ 减少供应商的机会主义和不道德行为ꎬ 维护供应商网络ꎬ 降低企业在动态市场中的经营

风险(Ｚｈａｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２２)ꎮ 从供应链下游视角看ꎬ 供应商决策方式从依赖管理者经验和直觉的模糊决

策转向大数据辅助经验的科学决策ꎬ 从而降低企业在不确定市场环境下与客户开展交易的风险成本ꎬ
并提高交易效率ꎮ “数据驱动决策”的过程一方面能够减少高层管理人员由于信息处理能力不足和惯

性而产生的经验偏误(焦豪等ꎬ ２０２１)ꎬ 帮助企业通过数据挖掘和信息反馈预测客户的真实需求ꎮ 这

不仅能够规避由于“牛鞭效应”带来的生产风险ꎬ 还能够识别动态市场中的增长潜力和发展机遇ꎮ 另

一方面ꎬ 供应商决策过程可免去大量中介干预ꎬ 智能合约技术能够自动推进供应链中所有权转移和

交付进程(Ｃｈａｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)ꎬ 帮助供应商企业避免因决策环节冗余与流程烦琐导致的资源配置扭曲

及全要素生产率损失ꎮ 总之ꎬ 供应链数字化能够通过新一代信息技术ꎬ 为企业建立一个机动、 高效

的信息处理、 交流和反馈系统ꎬ 不仅能使核心企业与少数供应链伙伴建立信任的供应链协作网络ꎬ
筛选优质供应商与稳定客户ꎻ 还能使链上企业快速响应市场变化ꎬ 灵活调整资源配置ꎬ 制定有助于

竞争地位确立与生产效率提升的战略部署ꎮ 由此ꎬ 本文提出以下假设:
Ｈ２: 供应链数字化能够通过强化企业适应能力来促进企业高质量发展ꎮ

２􀆰 ２􀆰 ２　 吸收能力的中介机制

吸收能力是指企业识别并吸收供应链系统内外部有价值的知识和技术ꎬ 并将其应用于商业实践

与企业发展的能力ꎬ 强调企业把握市场机遇的能力ꎮ 首先ꎬ 链上企业的数字化转型使供应链每个节

点都成为“数据生成器”(赵丽和胡植尧ꎬ ２０２４)ꎬ 生成大量有价值的信息与资源ꎬ 为企业开展资源吸

收与成果转化提供了基础条件ꎮ 其次ꎬ 大数据时代使信息空前透明化ꎬ 链上企业间的资源流动更加

频繁ꎮ 大数据技术可以降低企业吸收外部知识的成本(张振刚等ꎬ ２０２１)ꎬ 使企业更易从不同供应链

成员获取大量数据与信息ꎮ 海量的数据从认知层面重构了企业管理人员的数字化思维ꎬ 提升管理层

在动态环境下进行信息价值挖掘与吸收的意识ꎬ 进而更积极地开展前瞻性战略部署与生产效率改进ꎮ
此外ꎬ 供应链数字化通过强化“数据＋算力＋算法”的技术支撑ꎬ 使企业更易与集群外组织建立知识联

系ꎬ 协同处理、 加工与分析信息ꎬ 从而敏锐洞察环境变化并更准确地预测市场需求(赵丽和胡植尧ꎬ
２０２４)ꎬ 进一步提升企业把握市场机遇的敏感性ꎮ 链上企业一旦感知到新的需求增长点与市场机遇ꎬ
便会提升技术、 产品与服务的更新意愿ꎬ 并有针对性地加大研发力度ꎬ 最终推动成果转化与生产效

率提升ꎮ 综上ꎬ 本文提出以下假设:
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Ｈ３: 供应链数字化能够通过强化企业吸收能力来促进企业高质量发展ꎮ

２􀆰 ２􀆰 ３　 创新能力的中介机制

创新能力是指企业充分利用供应链系统中的资源与信息开发新技术、 新产品、 新业态的能力ꎬ
体现企业应对市场变化的变革与重构能力ꎮ 首先ꎬ 通过应用大数据、 云计算与物联网等信息技术ꎬ
企业能够以近乎零成本从市场、 产品与消费者中识别并整合零散信息ꎬ 增强数据捕获、 存储与整合

能力ꎬ 拓宽创新资源获取范围ꎮ 其次ꎬ 供应链数字化为链上企业提供了智能交互和云端协同的环境ꎬ
使得创新资源能够在供应链上下游企业间流动和配置ꎬ 推动了以共同知识框架为基础的虚拟交流(李
长英和王曼ꎬ ２０２４)ꎮ 企业之间能够开展更紧密的研发合作ꎬ 从而提升协同创新的可能性ꎮ 在此基础

上ꎬ 供应链数字化驱动企业开展两种模式的动态创新ꎮ 一方面是渐进性创新ꎬ 即企业基于已有技术

和数据ꎬ 对产品、 服务、 模式等进行微小和简单的改进ꎬ 以此使得客户的消费习惯和消费偏好不断

延续ꎬ 实现企业的短期发展(胡山和余泳泽ꎬ ２０２２ꎻ 赵丽和胡植尧ꎬ ２０２４)ꎮ 另一方面ꎬ 在充足知识存

量和紧密协同创新的数字供应链中ꎬ 企业会进一步开展突破性创新ꎮ 随着客户端需求呈现多样化与个

性化趋势ꎬ 企业依托数字孪生、 人工智能等新技术ꎬ 能够提炼并洞察需求信息ꎬ 摆脱原有工艺与产品的

路径依赖ꎬ 开展前沿技术的突破性创新ꎬ 推动新技术、 新产品与新业态的开发ꎬ 破坏和再塑客户的习惯

和偏好ꎬ 从而满足用户未来需求ꎬ 助力企业获取长期市场竞争优势ꎮ 总体而言ꎬ 供应链数字化能够强化

企业创新资源的整合与优化配置ꎬ 助力企业实现渐进性创新与突破性创新的二元耦合ꎬ 推动企业创新产

出增长与生产方式变革ꎬ 最终实现生产效率的内生增长ꎮ 因此ꎬ 本文提出以下假设:
Ｈ４: 供应链数字化能够通过强化企业创新能力来促进企业高质量发展ꎮ
本文的理论机制如图 １ 所示ꎮ

图 １　 理论机制图

３􀆰 研究设计

３􀆰 １　 变量定义

３􀆰 １􀆰 １　 被解释变量

全要素生产率(ＴＦＰ)ꎮ 党的二十大报告提出ꎬ 着力提高全要素生产率ꎬ 并将其作为推动高质量
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发展这一重大主题内涵的任务之一ꎮ 新时代背景下ꎬ 企业若要实现高质量发展并确立市场优势地位ꎬ
必须优化生产资源与要素的投入和配置ꎬ 提高全要素生产率ꎮ 因此ꎬ 本研究参考胡海峰等(２０２４)的
研究ꎬ 选取全要素生产率作为衡量企业高质量发展的代理变量ꎮ 为使测量结果更加准确ꎬ 本研究选

择 Ｌｅｖｉｎｓｏｈｎ￣Ｐｅｔｒｉｎ 法(ＬＰ 法)进行测量ꎮ 该方法的优势在于能够较好解决传统测量方法的内生性和样

本选择偏差问题ꎬ 并且相比同为半参数方法的 Ｏｌｌｅｙ￣Ｐａｋｅｓ 法(ＯＰ 法)ꎬ ＬＰ 法使用中间投入作为代理

变量ꎮ 这放宽了 ＯＰ 法“要求企业真实投资额必须大于 ０”的前提条件ꎬ 减少了样本量的损失ꎮ 因此ꎬ
本研究采用 ＬＰ 法来测量企业全要素生产率ꎬ 并使用 ＯＰ 法、 广义矩估计法(ＧＭＭ)、 固定效应方法

(ＦＥ)测量的 ＴＦＰ 进行稳健性检验ꎮ
３􀆰 １􀆰 ２　 解释变量

供应链数字化(ＳＣＤ)ꎮ 为推动供应链数字化发展ꎬ 商务部等 ８ 部门于 ２０１８ 年在部分城市和企业

中开展供应链创新与应用试点工作ꎬ 其核心任务是应用数字化与智能化技术ꎬ 促进传统供应链转型

升级ꎬ 从而提升产业链供应链的现代化水平ꎮ 这不仅契合供应链数字化的发展需要ꎬ 并且在国家级

试点政策支持下ꎬ 供应链数字化的推进路径也更为清晰ꎮ 因此ꎬ 本研究参考刘海建等(２０２３)的研究ꎬ
将“供应链创新与应用试点工作”视为一项准自然实验ꎬ 并构建供应链数字化的代理变量 ＳＣＤꎮ 具体

而言ꎬ 如果企业 ｉ 在第 ｔ 年开展了供应链创新与试点工作ꎬ 则第 ｔ 年及以后年份的 ＳＣＤ 取值为 １ꎬ 否

则为 ０ꎮ
３􀆰 １􀆰 ３　 机制变量

(１)适应能力(Ａｄａ)ꎮ 当前研究主要使用企业研发、 资本以及广告这三种企业主要支出的变异系

数来衡量企业资源分配的灵活程度ꎬ 进而指代企业的适应能力(杨林等ꎬ ２０２０ꎻ 李晓翔和张树含ꎬ
２０２３)ꎮ 然而ꎬ 该指标难以适用于供应链管理领域ꎬ 无法准确反映企业在供应链变化中的适应能力ꎮ
因此ꎬ 本研究将供应链集中度作为企业适应能力的代理变量ꎬ 具体衡量方式为向前五大供应商和客

户采购销售比例之和的均值ꎮ 集中度越高ꎬ 代表企业在供应链中具有更稳定的合作对象ꎬ 其应对产

业链不确定风险的能力就更强ꎮ 本文还将供应链集中度分解为供应商集中度( Ｓｕｐ)和客户集中度

(Ｃｕｓ)ꎬ 计算方式分别为前五大供应商和客户销售额占总销售额比率平方之和ꎬ 用以探讨企业在产业

链上下游的适应能力差异ꎮ 考虑到适应能力具有一定滞后性ꎬ 本文对所有适应能力变量进行滞后一

期处理ꎮ
(２)吸收能力(Ａｂｓ)ꎮ 吸收能力是企业识别、 吸收以及开发环境中的知识的能力ꎮ 企业对知识溢

出的利用程度取决于其吸收能力ꎬ 而吸收能力与企业自身的知识存量和研发投入正相关ꎮ 本研究参

照杨林等(２０２０)的研究ꎬ 选取创新投入强度作为企业吸收能力的代理变量ꎮ 考虑到企业在吸收知识

并将其转化为成果之间可能存在一定时间差ꎬ 因此本文采用企业当年研发支出占上年营业收入的比

例作为吸收能力的衡量指标ꎮ
(３)创新能力(Ｉｎｎｏ)ꎮ 专利是企业创新能力与核心竞争力的体现ꎬ 而授权专利因经由相关部门认

证并受到专利法保护ꎬ 更能反映企业在动态市场中的创新优势地位ꎮ 因此ꎬ 本研究参考陈昆玉

(２０１５)的研究ꎬ 采用企业专利总授权数加 １ 的自然对数作为企业创新能力的代理变量ꎮ 此外ꎬ 本文

７

黄　 静ꎬ 等

供应链数字化促进企业高质量发展了吗?



参考胡山和余泳泽(２０２２)的研究ꎬ 将创新能力进一步解构为突破性创新( Ｉｎｖ)与渐进性创新(Ｎｏｎ＿
Ｉｎｖ)ꎬ 分别以发明专利总授权数加 １ 的自然对数ꎬ 以及实用新型与外观专利总授权数加 １ 的自然对数

作为衡量指标ꎬ 用以探讨企业在供应链数字化过程中的创新模式倾向ꎮ 同样ꎬ 考虑到创新能力可能

存在一定的滞后性ꎬ 本文对所有创新能力变量作滞后一期处理ꎮ
３􀆰 １􀆰 ４　 控制变量

根据研究内容的性质ꎬ 本研究从三个维度(财务维度、 管理维度、 政策维度)选取了七个可能影

响企业高质量发展的控制变量ꎮ 具体变量含义和衡量方法如表 １ 所示:

表 １ 控制变量含义及测量方法

维度 变量符号 变量含义 变量衡量方法

财务维度

Ｌｅｖ 企业偿债能力 企业当年负债总额与资产总额的比例

Ｌｉｑ 企业变现能力 企业当年流动资产与流动负债的比例

Ｒｏｅ 企业盈利能力 企业当年税后利润与净资产的比例

管理维度

Ｓｉｚｅ 企业规模 企业当年员工数量的自然对数

Ｓｈｒ 企业管控能力 企业当年前五大股东持股比例

Ｔｏｂｉｎ 企业成长能力 企业当年股票市值对股票所代表的资产重置成本的比值

政策维度 Ｓｕｂ 政府补贴支持 企业当年收到的政府补助占营业收入的比例

３􀆰 ２　 模型设定

本研究将“供应链创新与应用试点工作”视为“准自然实验”ꎬ 进而采用双重差分模型来检验供应

链数字化对企业全要素生产率的影响ꎮ 计量模型如公式(１)所示:

ＴＦＰ ｉꎬ ｔ ＝ α０ ＋ α１ ＳＣＤｉꎬ ｔ ＋ ∑８

ｊ ＝ ２
αｊ Ｘｉꎬ ｔꎬ ｊ ＋ μｉ ＋ λｔ ＋ εｉꎬ ｔ (１)

其中ꎬ ＴＦＰ ｉ ꎬｔ表示企业 ｉ 在第 ｔ 年的全要素生产率ꎮ ＳＣＤｉ ꎬｔ代表企业 ｉ 在第 ｔ 年的供应链数字化水

平ꎮ 该变量是分组虚拟变量 Ｔｒｅａｔ 和时间虚拟变量 Ｔｉｍｅ 的交互项ꎮ Ｘｉꎬｔꎬｊ是本研究中使用的控制变量集

合ꎮ μｉ代表企业固定效应ꎬ λｔ代表时间固定效应ꎮ εｉꎬｔ代表随机扰动项ꎮ

３􀆰 ３　 数据说明

本文选取了 ２０１３—２０２２ 年的沪深 Ａ 股上市企业作为研究样本ꎮ 鉴于 ２０１２ 年中国证券监督管理

委员会修订了上市企业行业分类ꎬ 本研究选取 ２０１３ 年作为研究起始年份ꎬ 以避免因企业所在行业变

动导致的估计偏误ꎮ 此外ꎬ 考虑到 ２０２３ 年初中国全面实行股票发行注册制ꎬ 无论是新上市企业数量、
８
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企业股价ꎬ 还是股市供需均发生了革命性变化ꎮ 这种剧烈的内外部环境波动不利于准确估计供应链数字

化对企业高质量发展的影响ꎮ 为确保研究的有效性ꎬ 本研究将 ２０２２ 年设定为研究结束年份ꎮ
本文除解释变量的数据为根据商务部于 ２０１８ 年发布的«全国供应链创新与应用试点企业名单»进

行手动配对整理ꎬ 其余被解释变量、 机制变量及控制变量相关数据均来源于上市企业年报ꎮ 此外ꎬ
根据以往研究处理方法ꎬ 本文在样本期内剔除了金融类企业和 ＳＴ 股、 ∗ＳＴ 股及 ＰＴ 股ꎮ 同时ꎬ 为避

免异常值干扰研究结果ꎬ 本文对所有连续控制变量进行了双边 ２％的缩尾处理ꎮ 主要变量的描述性统

计结果如表 ２ 所示ꎮ

表 ２ 描述性统计

变量
(１) (２) (３) (４) (５)

样本数 平均数 标准差 最小值 最大值

ＳＣＤ １４９３０ ０􀆰 ００９７ ０􀆰 ０９８１ ０􀆰 ００００ １􀆰 ００００
ＴＦＰ １４９３０ ８􀆰 ４００６ １􀆰 ０８４０ ４􀆰 ６１５７ １３􀆰 ０９６１
Ｌｅｖ １４９３０ ０􀆰 ４３５８ ０􀆰 ２０３９ ０􀆰 ０８４５ ０􀆰 ８７０４
Ｌｉｑ １４９３０ ２􀆰 １７１６ １􀆰 ７３４７ ０􀆰 ３８８９ ８􀆰 ７８７４
Ｒｏｅ １４９３０ ０􀆰 ０４１７ ０􀆰 １３７３ －０􀆰 ５６３１ ０􀆰 ２７３０
Ｓｉｚｅ １４９３０ ７􀆰 ８１６０ １􀆰 １８９５ ５􀆰 ２８３２ １０􀆰 ８３４０
Ｓｈｒ １４９３０ ５０􀆰 １１４０ １４􀆰 ６８５０ ２１􀆰 ９６６０ ８３􀆰 ４９２８

Ｔｏｂｉｎ １４９３０ ２􀆰 ０７７０ １􀆰 ２５２２ ０􀆰 ８６５７ ６􀆰 ８０６５
Ｓｕｂ １４９３０ ０􀆰 ０１２０ ０􀆰 １３７４ ０􀆰 ００００ １６􀆰 ４６９５

４􀆰 实证结果与分析

４􀆰 １　 平行趋势与动态效应

在进行双重差分分析之前ꎬ 实验组与对照组需要满足平行趋势假设ꎬ 这是排除事前趋势对因果

关系替代性解释的重要前提条件ꎮ 为此ꎬ 本文构建动态双重差分模型ꎬ 如公式(２)所示ꎬ 而后采用事

件分析法对平行趋势假设进行检验ꎮ
ＴＦＰ ｉꎬ ｔ ＝ α０ ＋ ∑４

ｍ ＝ －４
βｍ ＳＣＤｉꎬ ｔ －ｍ ＋ ∑７

ｊ ＝ １
αｊ Ｘｉꎬ ｔꎬ ｊ ＋ μｉ ＋ λｔ ＋ εｉꎬ ｔ (２)

公式(２)中ꎬ βｍ代表第 ｍ 期的供应链创新与应用试点的平均处理效应ꎮ 本文将事前 ５ 期及更早均

合并到第(－５)期ꎬ 事后 ４ 期及更晚均合并到第 ４ 期ꎬ 以第(－１)期为基期ꎮ 为了防止多重共线性ꎬ 基

期将被删除ꎬ 因此得到 ｍ 的范围是[－４ꎬ ４]ꎮ 其余变量与基准回归模型保持一致ꎮ 图 ２ 报告了四种

ＴＦＰ 测量方法下的平行趋势检验结果ꎮ
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图 ２　 平行趋势检验

图 ２ 四个子图的横轴代表供应链创新与应用试点工作发生的相对时间ꎬ 纵轴代表试点在不同时

间节点上对 ＴＦＰ 的赋能作用ꎮ 可以看出ꎬ 无论采用哪种 ＴＦＰ 的测量方法ꎬ 试点前所有时期的系数置

信区间均包含 ０ꎬ 即系数均不显著ꎮ 试点后的一段时间内ꎬ 估计系数呈现明显上升趋势ꎬ 且置信区间

不包含 ０ꎬ 因此通过了平行趋势检验ꎮ 值得注意的是ꎬ 事后第三期与第四期的系数出现一定程度的小

幅下降ꎬ 且显著性水平有所降低ꎮ 这可能与 ２０２０ 年新冠疫情的全面暴发有关ꎬ 该事件对企业的生产

与发展造成了巨大冲击ꎮ 在动态冲击下ꎬ 企业的供应链数字化似乎未能展现出对生产效率的有效支

撑与持久增长的作用ꎮ 考虑到国家大力推行供应链数字化的目标ꎬ 以及疫情背景下企业发展暴露出

的短板ꎬ 供应链数字化在促进企业高质量发展中的真实效应与现实问题仍需进一步探讨ꎮ

４􀆰 ２　 基准回归

表 ３ 报告了基准回归的结果ꎮ 可以看出ꎬ 无论第(１)列未加入控制变量的结果ꎬ 还是第(２)列加

入控制变量的结果ꎬ ＳＣＤ 在至少 １％的显著性水平上均表现显著ꎮ 第(２)列表明ꎬ 绝大部分控制变量

均显著且呈现向优趋势ꎬ 这在一定程度上说明企业的供应链数字化改革显著提升了公司在财务、 管

理等方面的绩效ꎬ 从而推动企业全要素生产率的提升ꎮ
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表 ３ 基准回归结果

变量
(１) (２)
ＴＦＰ ＴＦＰ

ＳＣＤ ０􀆰 １２６６∗∗∗ ０􀆰 １２２６∗∗∗

(０􀆰 ０３８８) (０􀆰 ０３５２)

Ｓｉｚｅ ０􀆰 ３９４７∗∗∗

(０􀆰 ０１２９)

Ｌｅｖ ０􀆰 ６６３４∗∗∗

(０􀆰 ０５７６)

Ｌｉｑ ０􀆰 ０１６０∗∗∗

(０􀆰 ００４８)

Ｓｈｒ ０􀆰 ００１９∗∗∗

(０􀆰 ０００７)

Ｒｏｅ ０􀆰 ９８６９∗∗∗

(０􀆰 ０４２３)

Ｔｏｂｉｎ －０􀆰 ０２２５∗∗∗

(０􀆰 ００５６)

Ｓｕｂ －０􀆰 １８２９∗∗∗

(０􀆰 ０６７９)

常量
８􀆰 ３９９４∗∗∗ ４􀆰 ９０５７∗∗∗

(０􀆰 ００３４) (０􀆰 １０９０)
时间固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ
个体固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ

Ｎ １４９３０ １４９３０
Ｒ２ ０􀆰 ８６９ ０􀆰 ９０３

　 　 注: ∗∗∗代表 ｐ<０􀆰 ０１ꎬ ∗∗ 代表 ｐ<０􀆰 ０５ꎬ ∗ 代表 ｐ<０􀆰 １ꎮ 括号内为稳健标准误差ꎮ 下同ꎮ

就经济意义而言ꎬ 第(２)列中ꎬ ＳＣＤ 的系数为 ０􀆰 １２２６ꎬ 这表明供应链数字化使得试点企业的全

要素生产率平均提高了 １􀆰 ２２％①ꎮ ２０２４ 年ꎬ 中国全要素生产率增速仅为 １􀆰 ８％ꎮ 在我国急需将全要素

生产率增速恢复至 ２％以上的背景下ꎬ 供应链数字化展现出对提升企业全要素生产率的重要驱动作

用ꎬ 因此该结论具有显著的经济意义ꎮ Ｈ１ 得到验证ꎮ
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４􀆰 ３　 稳健性检验

４􀆰 ３􀆰 １　 更换被解释变量

本文分别采用 ＯＰ 法、 ＧＭＭ 法与 ＦＥ 法重新测算企业全要素生产率ꎬ 而后重新进行回归分析ꎮ 表

４ 第(１)至(３)列的结果显示ꎬ 更换被解释变量后ꎬ ＳＣＤ 系数依然显著为正ꎬ 表明基准回归结果具有

稳健性ꎮ
４􀆰 ３􀆰 ２　 倾向得分匹配的双重差分法

倾向得分匹配的双重差分法(ＰＳＭ￣ＤＩＤ)能够有效减少因“样本选择偏差”导致的回归结果偏误ꎮ
因此ꎬ 本文采用近邻匹配(１ ∶ ５)、 半径匹配(０􀆰 ０１)和马氏距离匹配三种方式进行分析ꎮ

图 ３ 中的三个子图分别展示了采用三种匹配方式后的协变量平衡性检验结果ꎮ 所有协变量的标

准化偏差均小于 １０％ꎬ 且低于匹配前的标准化偏差ꎬ 这表明各匹配变量不存在系统性偏差ꎮ 回归结

果如表 ４ 第(４)至(６)列所示ꎮ 在三种不同匹配方式下ꎬ ＳＣＤ 估计系数依然显著为正ꎬ 这验证了本文

结论的稳健性ꎮ

图 ３　 协变量平衡性检验结果

４􀆰 ３􀆰 ３　 剔除预期效应的影响

在 ２０１８ 年公布企业供应链数字化试点名单之前ꎬ 国务院办公厅于 ２０１７ 年发布了«关于积极推进

供应链创新与应用的指导意见»ꎬ 这可能导致试点改革产生预期效应ꎬ 从而干扰基准回归结果ꎮ 因

此ꎬ 本文删除了 ２０１７ 年的样本ꎬ 并重新进行回归分析ꎮ 结果如表 ４ 第(７)列所示ꎮ 处理后的回归结

果依然显著为正ꎬ 这表明不存在改革预期效应ꎬ 基准回归结果具有稳健性ꎮ
４􀆰 ３􀆰 ４　 剔除其他政策的影响

在本研究的样本期内ꎬ 国家实施了诸如“宽带中国”“智慧城市”等基于城市层面的试点政策ꎮ 这

２１

珞珈管理评论

２０２５ 年卷第 ５ 辑 (总第 ６２ 辑)



些政策旨在提升城市信息化水平ꎬ 推动产业转型升级ꎬ 实现经济高质量发展ꎬ 可能会对供应链数字

化改革试点的效果产生干扰ꎮ 因此ꎬ 本文借鉴交叠双重差分法的思路ꎬ 构建了 Ｓｍａｒｔ ＿ Ｃｉｔｙ 和

Ｂｒｏａｄｂａｎｄ＿ Ｃｈｉｎａ 的虚拟变量ꎬ 并将其纳入回归模型ꎮ 表 ４ 第(８)列的结果显示ꎬ 在排除其他外生政

策冲击的影响后ꎬ ＳＣＤ 系数依然显著为正ꎬ 说明本文的结果是稳健的ꎮ

表 ４ 稳健性检验结果

变量

(１) (２) (３) (４) (５) (６) (７) (８)

ＯＰ 法 ＧＭＭ 法 ＦＥ 法 近邻 ＰＳＭ 半径 ＰＳＭ 马氏 ＰＳＭ 剔除预期

效应

剔除其他

政策

ＴＦＰ＿ＯＰ ＴＦＰ＿ＧＭＭ ＴＦＰ＿ＦＥ ＴＦＰ ＴＦＰ ＴＦＰ ＴＦＰ ＴＦＰ

ＳＣＤ ０􀆰 １３５８∗∗∗ ０􀆰 １２１９∗∗∗ ０􀆰 １４８６∗∗∗ ０􀆰 ０９７７∗∗ ０􀆰 １２６３∗∗∗ ０􀆰 １２７９∗∗ ０􀆰 １４２０∗∗∗ ０􀆰 １２２９∗∗∗

(０􀆰 ０３４３) (０􀆰 ０３５５) (０􀆰 ０３４１) (０􀆰 ０４６４) (０􀆰 ０３４５) (０􀆰 ０５４２) (０􀆰 ０３９０) (０􀆰 ０３５２)

Ｓｍａｒｔ＿Ｃｉｔｙ －０􀆰 ０４００
(０􀆰 ０６３９)

Ｂｒｏａｄｂａｎｄ＿ Ｃｈｉｎａ ０􀆰 ００６５
(０􀆰 ０１６６)

时间固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
个体固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

Ｎ １４９３０ １４９３０ １４９３０ １１２５ １３７８７ ７９９ １３４３７ １４９３０
Ｒ２ ０􀆰 ８７０ ０􀆰 ８５３ ０􀆰 ９３９ ０􀆰 ９４８ ０􀆰 ９１２ ０􀆰 ９５０ ０􀆰 ９０４ ０􀆰 ９０３

４􀆰 ３􀆰 ５　 安慰剂检验

为进一步验证本研究是否存在因其他混杂、 不可观测或遗漏因素导致的内生性问题ꎬ 本文采用

基于“伪处理时间”的时间安慰剂检验、 基于“伪处理单位”的空间安慰剂检验ꎬ 以及二者结合的混合

安慰剂检验进行分析与判断ꎮ
首先进行时间安慰剂检验ꎬ 具体方法为将试点时间分别前置 １ 至 ４ 期ꎬ 并依次进行 ＤＩＤ 估计ꎮ

图 ４ 展示了时间安慰剂检验中 ４ 个时间节点的可视化结果ꎮ 图 ４ 中横轴从左至右表示试点时间提前 １
至 ４ 期ꎬ 纵轴表示相应时期的平均处理效应ꎮ 可以看出ꎬ 所有时间节点的估计结果的置信区间均包

含 ０ꎬ 因此可以接受“安慰剂效应为 ０”的原假设ꎬ 这表明基准回归结果不存在时间趋势相关因素的潜

在影响ꎮ
接着进行空间安慰剂检验ꎬ 从样本企业中随机抽取试点企业构成“伪处理组”ꎬ 其余企业构成“伪

控制组”ꎬ 随后进行 ＤＩＤ 估计ꎬ 并重复模拟 １０００ 次ꎮ 结果如表 ５ 所示ꎬ 右侧检验的 ｐ 值小于 ０􀆰 １ꎬ 因

此在 １０％的显著性水平下通过了空间安慰剂检验ꎮ
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图 ４　 可视化时间安慰剂检验结果

表 ５ 空间安慰剂和混合安慰剂检验结果

检　 　 验 空间安慰剂检验 混合安慰剂检验

单边(左侧) ０􀆰 ９４８０ ０􀆰 ９２５０
单边(右侧) ０􀆰 ０５２０ ０􀆰 ０７５０

从空间安慰剂检验的核密度图和直方图(见图 ５)可以看出ꎬ 真实处理效应估计值(０􀆰 １２２６)位于

安慰剂效应分布的右侧尾部ꎬ 为极端值ꎮ 真实效应左侧分布的面积表示空间安慰剂效应小于真实效

应的概率ꎬ 其值为 ０􀆰 ９２５０ꎮ 因此ꎬ 这表明基准回归结果不存在个体相关因素的潜在影响ꎮ

图 ５　 可视化空间安慰剂检验结果
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最后进行结合时间和空间安慰剂检验的混合安慰剂检验ꎮ 具体检验结果如表 ５ 和图 ６ 所示ꎮ 检

验结果的解释与上文一致ꎬ 表明通过了混合安慰剂检验ꎬ 进一步证实了本文研究结果的稳健性ꎮ

图 ６　 可视化混合安慰剂检验结果

４􀆰 ４　 异质性分析

４􀆰 ４􀆰 １　 地理位置异质性

中国地域辽阔ꎬ 东部、 中部和西部地区在经济规模、 要素利用、 产业结构和制度安排等方面均

表现出显著差异ꎮ 因此ꎬ 供应链数字化的实施效果因地区差异而存在不同表现ꎬ 进而对企业的全要

素生产率产生异质性影响ꎮ 为探究地理位置因素导致的异质性作用ꎬ 本文将企业实际经营地与城市

进行匹配ꎬ 并依据国家统计局的分类标准ꎬ 将样本划分为东部地区企业、 中部地区企业和西部地区

企业ꎬ 随后进行分样本回归分析ꎮ 分组回归结果如表 ６ 列(１)至(３)所示ꎮ
结果显示ꎬ ＳＣＤ 的系数仅在东部地区的子样本中显著为正ꎬ 而在其余地区的回归结果均不显著ꎮ

这表明ꎬ 供应链数字化仅对东部地区企业的全要素生产率产生了显著的促进效应ꎮ 出现这一结果的

原因可能在于ꎬ 东部地区的诸多城市经常作为各类改革与试点的先行区ꎬ 诸如融资水平、 技术发展

水平、 人才集聚水平、 基础设施水平等适宜推进供应链数字化改革的外部环境更优质ꎮ 对于中西部

企业ꎬ 除供应链数字化改革过程中可能面临的资金门槛、 技术门槛、 人才门槛等困难ꎬ 还可能存在

由于长期开放程度较低、 营商环境较差、 行政单位不协同所造成的信息闭塞现象ꎬ 因而无法有效将

其转化为企业发展的优势ꎮ
４􀆰 ４􀆰 ２　 产业集聚水平异质性

产业集聚理论指出ꎬ 集聚行为会产生更加完善、 专业的服务ꎬ 使劳动分工精细化以及更具有针
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对性ꎬ 并且会通过资源溢出产生“一加一大于二”的规模效应ꎮ 因此ꎬ 地区产业集聚水平越高ꎬ 企业

间的信息交流和合作活动就越频繁ꎬ 这有助于激活信息流、 物流和资金流等供应链活动ꎬ 从而增强

供应链数字化对企业全要素生产率的影响ꎮ 本文采用区位熵构建指标 ＩＡ 来衡量城市产业集聚水平ꎬ
见公式(３)ꎬ 并基于该指标将样本企业二等分为高水平组和低水平组ꎬ 而后通过分组回归分析供应链

数字化在不同产业集聚水平下对企业高质量发展影响的差异ꎮ

ＩＡｉꎬ ｔ ＝
ＩＮＤｉ ∑２０７

ｉ ＝ １
ＩＮＤｉ

ＧＤＰ ｉ ∑２０７
ｉ ＝ １

ＧＤＰ ｉ

(３)

其中ꎬ 分子为城市 ｉ 的工业增加值占工业增加值总额的比重ꎬ 而分母为城市 ｉ 的生产总值占生产

总值总额的比重ꎮ ＩＡ 值越大ꎬ 产业集聚水平越高ꎮ
回归结果如表 ６ 列(４)至(５)所示ꎮ 在高产业集聚水平地区ꎬ 供应链数字化能够显著促进企业高

质量发展ꎬ 而在低产业集聚水平地区ꎬ 则可能产生负向的抑制作用ꎮ 这可能是因为供应链管理高度

依赖上中下游企业之间的协同配合ꎬ 而供应链数字化细化了管理流程ꎬ 对企业间的信息互通与协同

联动提出了更高要求ꎮ 这可以解释为何低产业集聚水平地区的企业在推进供应链数字化改革时反而

可能产生适得其反的效果ꎬ 并进一步凸显了协同联动在这一进程中的重要作用ꎮ
４􀆰 ４􀆰 ３　 行业性质异质性

不同行业企业在生产过程中对生产要素的依赖程度存在差异ꎬ 因此行业异质性可能是造成供应

链数字化赋能效果差异化的重要因素之一ꎮ 本文依据国家统计局公布的国民经济行业分类标准ꎬ 将

样本划分为劳动密集型、 资本密集型和技术密集型企业①ꎬ 而后进行分组回归ꎮ
表 ６ 第(６)至(８)列展示了回归结果ꎬ 供应链数字化对企业全要素生产率的提升作用在劳动密

集型和技术密集型企业中不显著ꎬ 仅在资本密集型企业中显著ꎮ 这可能因为供应链数字化是一项

长期性、 系统性、 革命性的工程ꎬ 需依赖大量且持续的资本投入作为支撑ꎮ 此外ꎬ 资本密集型企

业多为钢铁、 冶金、 石油、 化工等重工业企业ꎬ 为顺应传统产业转型升级的趋势ꎬ 这些企业基本

实现一定程度的数字化转型ꎮ 因此ꎬ 供应链数字化对资本密集型企业的全要素生产率提升效果最

为显著ꎮ
对于另外两类企业ꎬ 劳动密集型企业承载着“稳就业”的重要使命ꎬ 其员工准入的技术门槛较低ꎬ

同时企业对技术增长的需求也相对较低ꎻ 而技术密集型企业则因其已具备较高的技术水平ꎬ 供应链

数字化对其技术增长率的边际贡献较为有限ꎮ 因此ꎬ 供应链数字化对这两类企业的全要素生产率提

升作用不显著ꎮ
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表 ６ 异质性分析结果

变量

(１) (２) (３) (４) (５) (６) (７) (８)
东部地区 中部地区 西部地区 高产业集聚 低产业集聚 技术密集型 资本密集型 劳动密集型

ＴＦＰ ＴＦＰ ＴＦＰ ＴＦＰ ＴＦＰ ＴＦＰ ＴＦＰ ＴＦＰ

ＳＣＤ ０􀆰 ２１０７∗∗∗ ０􀆰 ０６５５ －０􀆰 ０２７２ ０􀆰 ２４４５∗∗∗ －０􀆰 ０９９４∗∗∗ ０􀆰 １０００ ０􀆰 ２６５８∗∗∗ ０􀆰 ０３９７
(０􀆰 ０５６１) (０􀆰 ０５２１) (０􀆰 ０４７６) (０􀆰 ０８７５) (０􀆰 ０３０４) (０􀆰 ０７０６) (０􀆰 ０５４６) (０􀆰 ０３４０)

控制变量 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

时间固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

个体固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

Ｎ １０５５７ ２３６８ １９９０ ７３９９ ７３２８ ３４３７ ４２９９ ７１８１

Ｒ２ ０􀆰 ９０６ ０􀆰 ９１３ ０􀆰 ９０６ ０􀆰 ９１８ ０􀆰 ９１９ ０􀆰 ９３１ ０􀆰 ９０６ ０􀆰 ９０８

５􀆰 进一步分析: 企业动态能力视角下的中介机制检验

为验证供应链数字化能够通过企业适应能力、 吸收能力、 创新能力来提高企业全要素生产率ꎬ
进而促进企业高质量发展ꎬ 本研究构建了公式(４)至(６)的中介机制模型进行检验ꎮ

ＴＦＰ ｉꎬ ｔ ＝ α０ ＋ α１ ＳＣＤｉꎬ ｔ ＋ ∑８

ｊ ＝ ２
αｊ Ｘｉꎬ ｔꎬ ｊ ＋ μｉ ＋ λｔ ＋ εｉꎬ ｔ (４)

Ｍｅｃｈａｎｉｓｍｉꎬ ｔ ＝ β０ ＋ β１ ＳＣＤｉꎬ ｔ ＋ ∑８

ｊ ＝ ２
βｊ Ｘｉꎬ ｔꎬ ｊ ＋ μｉ ＋ λｔ ＋ εｉꎬ ｔ (５)

ＴＦＰ ｉꎬ ｔ ＝ δ０ ＋ δ１ ＳＣＤｉꎬ ｔ ＋ δ２Ｍｅｃｈａｎｉｓｍｉꎬ ｔ ＋ ∑９

ｊ ＝ ３
δｊ Ｘｉꎬ ｔꎬ ｊ ＋ μｉ ＋ λｔ ＋ εｉꎬ ｔ (６)

其中 Ｍｅｃｈａｎｉｓｍｉ ꎬｔ代表本文选择的中介变量ꎮ 其余变量和系数含义与公式(１)保持一致ꎮ

５􀆰 １　 适应能力的中介机制分析

为验证企业适应能力的中介机制作用ꎬ 本文首先采用基于供应链集中度衡量的适应能力作为中

介变量(Ａｄａ)进行检验ꎮ 回归结果如表 ７ 所示ꎮ 第(２)列的结果显示ꎬ ＳＣＤ 对 Ａｄａ 的回归系数不显

著ꎮ 在控制 Ａｄａ 后的列(３)中ꎬ ＳＣＤ 和 Ａｄａ 的回归系数均显著为正ꎮ 从统计学角度来看ꎬ 这表明在全

链视角下ꎬ 适应能力似乎并非供应链数字化驱动企业高质量发展的中介机制ꎮ 但是ꎬ 鉴于企业开展

的供应链管理面向供应商和客户两个群体ꎬ 其适应能力应当分别在上游和下游两个方向上体现ꎮ 因

此ꎬ 需对适应能力进行解构并开展进一步分析ꎮ
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表 ７ 适应能力的机制分析结果

变量
(１) (２) (３)
ＴＦＰ Ａｄａ ＴＦＰ

ＳＣＤ ０􀆰 １２２６∗∗∗ ０􀆰 ５７４４ ０􀆰 １２１５∗∗∗

(０􀆰 ０３５２) (０􀆰 ６１７８) (０􀆰 ０３５０)

Ａｄａ ０􀆰 ００１８∗∗∗

(０􀆰 ０００５)
控制变量 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

时间固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
个体固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

Ｎ １４９３０ １４９３０ １４９３０
Ｒ２ ０􀆰 ９０３ ０􀆰 ７１４ ０􀆰 ９０３

将供应链集中度分解为供应商集中度(Ｓｕｐ)和客户集中度(Ｃｕｓ)ꎬ 而后进行中介作用再检验ꎬ 结

果如表 ８ 所示ꎮ 第(１)列和第(２)列结果表明ꎬ 供应商集中度在供应链数字化促进企业全要素生产率

提升过程中发挥了部分中介作用ꎮ 而第(３)列和第(４)列的结果显示ꎬ 客户集中度未表现出显著的中

介效应ꎬ Ｈ２ 仅得到了部分验证ꎮ 这表明ꎬ 供应链数字化仅能通过增强企业应对供应商变动的适应能

力来促进企业高质量发展ꎮ 进一步说明ꎬ 供应链数字化构建的市场信息流通通道依然呈现自上而下

的特征: 下游客户能够从上游供应商获取更多信息ꎬ 从而筛选并稳固供应商网络ꎬ 但自下而上的信

息反馈仍不显著ꎬ 供应链管理中长期存在的“牛鞭效应”尚未完全解决ꎮ

表 ８ 适应能力的异质性机制分析结果

变量
(１) (２) (３) (４)
Ｓｕｐ ＴＦＰ Ｃｕｓ ＴＦＰ

ＳＣＤ ０􀆰 ５７８９∗∗ ０􀆰 １２１６∗∗∗ ０􀆰 ５２５２ ０􀆰 １２２６∗∗∗

(０􀆰 ２８６２) (０􀆰 ０３５４) (０􀆰 ３８０４) (０􀆰 ０３５２)

Ｓｕｐ ０􀆰 ００１７∗∗

(０􀆰 ０００７)

Ｃｕｓ －０􀆰 ０００１
(０􀆰 ０００４)

控制变量 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
时间固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
个体固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

Ｎ １４９３０ １４９３０ １４９３０ １４９３０
Ｒ２ ０􀆰 ６２６ ０􀆰 ９０３ ０􀆰 ７０７ ０􀆰 ９０３
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５􀆰 ２　 吸收能力的中介机制分析

为验证吸收能力的中介机制作用ꎬ 本文采用研发投入强度作为吸收能力的代理变量(Ａｂｓ)进行检

验ꎬ 表 ９ 报告了检验结果ꎮ 第(２)列结果显示ꎬ ＳＣＤ 对 Ａｂｓ 的回归系数在 ５％的水平上显著为负ꎬ 说

明供应链数字化削弱了企业吸收能力ꎮ 在将 Ａｂｓ 引入基准回归方程后ꎬ ＳＣＤ 的回归系数显著为正且

有所降低ꎬ 而 Ａｂｓ 的回归系数仍显著为负ꎮ 这从统计学意义上表明ꎬ 吸收能力在其中发挥了部分正

向中介效应ꎬ 即供应链数字化通过削弱抑制 ＴＦＰ 提升的吸收能力ꎬ 促进了 ＴＦＰ 的提高ꎮ 尽管实证结

果表明ꎬ 供应链数字化能够通过企业吸收能力促进高质量发展ꎬ 但这一结果与前文的理论分析存在

一定偏差ꎮ
出现该结果的原因可能在于ꎬ 数字化对创新具有“创新潜力滞后￣创新融合释放￣创新绩效牵制”

的非线性效应(唐要家等ꎬ ２０２２)ꎮ 尤其是在供应链数字化这样的新兴数字化领域ꎬ 存在显著的滞后

效应和挤出效应ꎮ 企业在探索和吸收新知识过程中ꎬ 需要投入大量时间和资金成本ꎬ 而这些投入无

法在当期及短期内转化为实际的发展绩效ꎮ 企业在这一过程中面临巨大的技术转化风险ꎬ 甚至可能

导致生产率下降ꎮ 因此ꎬ 企业对供应链数字化的长期研发投入意愿较低ꎬ 最终表现出对技术吸收与

转化的抑制和阻碍ꎮ

表 ９ 吸收能力的机制分析结果

变量
(１) (２) (３)
ＴＦＰ Ａｂｓ ＴＦＰ

ＳＣＤ ０􀆰 １２２６∗∗∗ －０􀆰 ００８０∗∗ ０􀆰 １２２０∗∗∗

(０􀆰 ０３５２) (０􀆰 ００３２) (０􀆰 ０３５２)

Ａｂｓ －０􀆰 ０７４７∗∗

(０􀆰 ０３３１)
控制变量 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

时间固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
个体固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

Ｎ １４９３０ １４９３０ １４９３０
Ｒ２ ０􀆰 ９０３ ０􀆰 ２００ ０􀆰 ９０３

５􀆰 ３　 创新能力的中介机制分析

为验证创新能力的中介机制作用ꎬ 本文首先采用基于专利授权总数计算的创新能力( Ｉｎｎｏ)作为

机制变量进行分析ꎮ 表 １０ 第(２)列的结果显示ꎬ ＳＣＤ 对 Ｉｎｎｏ 的回归系数为正ꎬ 且在 １％的水平上显

著ꎬ 表明供应链数字化显著促进了创新产出ꎬ 从而提高了企业的创新能力ꎮ 然而ꎬ 第(３)列结果显

示ꎬ 在控制 Ｉｎｎｏ 后ꎬ ＳＣＤ 的回归系数仍显著为正ꎬ Ｉｎｎｏ 的回归系数却不显著ꎮ 这可能是由于企业在
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供应链数字化驱动高质量发展的过程中采取的不同创新模式的贡献存在差异ꎬ 仅考虑总体创新产出

无法准确识别异质性创新能力的中介作用ꎮ

表 １０ 创新能力的机制分析结果

变量
(１) (２) (３)
ＴＦＰ Ｉｎｎｏ ＴＦＰ

ＳＣＤ ０􀆰 １２２６∗∗∗ ０􀆰 ２５９２∗∗∗ ０􀆰 １２０９∗∗∗

(０􀆰 ０３５２) (０􀆰 ０９５９) (０􀆰 ０３５３)

Ｉｎｎｏ ０􀆰 ００６４
(０􀆰 ００５３)

控制变量 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
时间固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
个体固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

Ｎ １４９３０ １４９３０ １４９３０
Ｒ２ ０􀆰 ９０３ ０􀆰 ７８３ ０􀆰 ９０３

为此ꎬ 本文将企业创新能力解构为突破性创新(Ｉｎｖ)和渐进性创新(Ｎｏｎ＿Ｉｎｖ)ꎬ 而后开展中介作

用再检验ꎬ 结果如表 １１ 所示ꎮ 在第(１)列和第(３)列中ꎬ ＳＣＤ 对突破性创新和渐进性创新均有显著正

向影响ꎬ 但结合第(２)列和第(４)列结果分析ꎬ 突破性创新的中介作用不显著ꎬ 而渐进性创新在其中

发挥负向中介作用ꎮ 这表明ꎬ 供应链数字化可以通过促进企业渐进性创新推动企业高质量发展ꎮ Ｈ４
因此得到了部分验证ꎮ

该结论有着可解释的经济意义ꎬ 尽管发明专利授权更能代表企业长期的战略创新能力ꎬ 但是在

面对供应链数字化改革时ꎬ 企业可能放弃突破性创新而转向渐进性创新ꎬ 具体表现为追求短期内更

为实用但是创新性较低的实用新型专利和外观专利ꎬ 而非发明专利(胡山和余泳泽ꎬ ２０２２)ꎮ 此外ꎬ
第(４)列的结果表明ꎬ 渐进性创新对企业高质量发展影响为负ꎬ 这说明虽然渐进性创新短期内是供应

链数字化驱动企业高质量发展的重要机制ꎬ 但是该模式难以支撑企业在动态环境下实现持续的高质

量发展ꎮ 从长期来看ꎬ 这种创新模式甚至可能对企业的全要素生产率产生负面影响ꎮ

表 １１ 创新能力的异质性机制分析结果

变量
(１) (２) (３) (４)
Ｉｎｖ ＴＦＰ Ｎｏｎ＿Ｉｎｖ ＴＦＰ

ＳＣＤ ０􀆰 １９６４∗∗∗ ０􀆰 １２１９∗∗∗ ０􀆰 １５７８∗ ０􀆰 １２４７∗∗∗

(０􀆰 ０７１１) (０􀆰 ０３５２) (０􀆰 ０８７３) (０􀆰 ０３５２)

Ｉｎｖ ０􀆰 ００２２
(０􀆰 ００５１)
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续表

变量
(１) (２) (３) (４)
Ｉｎｖ ＴＦＰ Ｎｏｎ＿Ｉｎｖ ＴＦＰ

Ｎｏｎ＿Ｉｎｖ －０􀆰 ０１３５∗∗∗

(０􀆰 ００４３)
控制变量 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

时间固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ
个体固定效应 ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ ＹＥＳ

Ｎ １４９３０ １４９３０ １４９３０ １４９３０
Ｒ２ ０􀆰 ７３９ ０􀆰 ９０３ ０􀆰 ７６３ ０􀆰 ９０３

对动态能力机制的解构与再分析发现ꎬ 不同于前文理论分析中阐述的供应链数字化能够通过增

强企业适应能力、 吸收能力和创新能力促进企业高质量发展的简单假设ꎬ 后续的实证经验证据发现ꎬ
在中国现实情境下ꎬ 供应链数字化驱动企业高质量发展的机制表现出复杂的异质性ꎮ 从适应能力角

度看ꎬ 企业更多侧重于面向供应商而非客户塑造市场适应能力ꎻ 从吸收能力角度看ꎬ 企业对新知识

的吸收与新技术的转化表现出一定的排斥和抑制ꎻ 从创新能力角度看ꎬ 企业倾向于开展实用性高但

创新性低的渐进性创新活动ꎮ 这些均一定程度上反映出中国企业在这一进程中受到“短期主义”思维

的影响ꎮ 因此ꎬ 基于上述实证结论ꎬ 本研究进一步细化并提出了更贴近中国实际情境的理论模型ꎬ
即受“短期主义”影响的供应链数字化驱动企业高质量发展的异质机制模型ꎬ 如图 ７ 所示ꎮ

图 ７　 受“短期主义”影响的供应链数字化驱动企业高质量发展的异质机制模型
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６􀆰 总结性评论

６􀆰 １　 研究结论与讨论

现代企业间的竞争本质上是供应链之间的竞争ꎮ 数字化作为战略手段ꎬ 供应链作为战略阵地ꎬ
二者的耦合对中国企业在市场竞争中获取优势地位、 促进可持续发展以及实现全球价值链攀升具有

重要现实意义ꎮ 因此ꎬ 将供应链数字化置于企业数字化的核心位置ꎬ 并分析其后续的真实经济影响

尤为必要ꎮ 本文基于企业动态能力的理论视角ꎬ 构建了一个涵盖供应链数字化、 企业动态能力(适应

能力、 吸收能力、 创新能力)以及企业高质量发展的理论模型ꎮ 在此基础上ꎬ 本文选取 ２０１３—２０２２
年中国沪深 Ａ 股上市企业作为研究样本ꎬ 构建了一个平衡面板数据集ꎬ 并采用双重差分法(ＤＩＤ)进
行了实证检验ꎬ 阐述了以下几个发现:

本文的实证结果表明ꎬ 供应链数字化能够促进企业高质量发展ꎬ 使试点企业的 ＴＦＰ 提高了约

１􀆰 ２２％ꎻ 并且这种促进作用在东部地区企业、 高产业集聚水平地区企业和资本密集型企业中更为显

著ꎮ 这一方面阐明了供应链数字化在促进企业高质量发展中的巨大潜力ꎬ 从供应链领域的数字化验

证了先前众多学者得出的数字化转型能够促进企业高质量发展的观点(赵宸宇等ꎬ ２０２１ꎻ 黄勃等ꎬ
２０２３)ꎮ 另一方面强调了供应链数字化发展过程中必须考虑地区特性、 企业特性等内外部因素的影

响ꎬ 切忌“一刀切”ꎮ 因地制宜、 精准施策等数字化转型推进战略在供应链数字化进程中依然适用(陶
锋等ꎬ ２０２３ꎻ 胡海峰等ꎬ ２０２４)ꎮ 然而ꎬ 本文部分结论与先前研究观点存在差异ꎮ 例如ꎬ 本文发现供

应链数字化的赋能效应在资本密集型企业中更为显著ꎬ 而此前部分研究则认为企业数字化的赋能作

用在技术密集型企业中表现得更为突出(黄大禹等ꎬ ２０２１ꎻ 杨天山等ꎬ ２０２３)ꎮ 可能是由于供应链数字

化相对于传统企业数字化转型具有一定的特殊性ꎮ 作为建立在企业数字化基础上的进阶管理实践ꎬ
供应链数字化具有更强的专业性和目标导向性ꎮ 因此ꎬ 在考察供应链数字化的异质性作用时ꎬ 应充

分考虑企业供应链数字化的开发基础以及可能带来的边际收益ꎮ 在数字化转型趋同背景下ꎬ 数字技

术的表面推广和浅层应用可能无法促进企业高质量发展(苏启林等ꎬ ２０２４)ꎮ 本文的结论同样强调了

深层次的数字技术融合在供应链数字化转型过程中的重要性ꎮ
本文的另一重要结论是ꎬ 通过考察企业动态能力发现ꎬ 适应能力、 吸收能力和创新能力是供应

链数字化促进企业高质量发展的关键中介机制ꎬ 但这一过程中表现出显著的“短期主义”特征ꎮ 短期

主义(ｓｈｏｒｔ￣ｔｅｒｍｉｓｍ)是指管理层为追求自身利益最大化ꎬ 而以牺牲公司长远发展为代价ꎬ 优先实现短

期目标的行为(Ｌａｖｅｒｔｙꎬ １９９６)ꎮ 本文实证研究发现ꎬ 在供应链数字化推动企业高质量发展的过程中ꎬ
企业并未注重培养有助于长期发展的客户挖掘和维系能力、 资源吸收转化能力及突破性创新能力ꎬ
而是倾向于稳固上游供应商关系网络ꎬ 表现出对创新投入和技术吸收的阻碍并开展渐进性创新活动

以追求短期利益ꎮ 这些短期行为出现的根本原因在于信息的不对称(Ｓｃｈｉｐｐｅｒꎬ １９８９)ꎮ 尽管数字化和

数字经济通过新一代通信技术和高流动性数据要素创造了相对透明的信息交流空间ꎬ 但随着转型系
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统复杂性提高、 引入的数字技术更加专业、 数据体量急剧增加ꎬ 管理层操纵信息披露的可能性也随

之提升ꎬ 从而强化风险规避行为ꎬ 并进一步增加自身及系统中其他企业实施短期行为的可能性(张天

宇和徐向艺ꎬ ２０２３)ꎮ 供应链数字化本质上是一种更高层次的产业数字化实践ꎬ 具有系统性、 复杂性

和专业性等特点ꎬ 任何节点企业或流程环节的数字能力差异与信息不透明ꎬ 都可能引发短期主义行

为ꎮ 尤其是在供应链数字化发展的初期ꎬ 企业更倾向于仅针对供应链某一环节(如库存管理、 订单处

理)实施单点技术升级ꎬ 导致端到端之间数字能力差异扩大、 信息标准不协同ꎬ 这进一步加剧了信息

孤岛问题ꎮ 第一ꎬ 这导致了企业在决策中追求局部最优而非全局最优ꎮ 一方面ꎬ 客户的公开信息披

露是供应商生产决策的重要信息来源ꎮ 但是有研究表明ꎬ 我国资本市场上企业层面的特质信息释放

并不充分ꎬ 客户企业公开信息披露质量较低(Ｐｉｏｔｒｏｓｋｉ ＆ Ｗｏｎｇꎬ ２０１２)ꎮ 即使在使用数字化手段的条

件下ꎬ 供应商仍需付出较高的搜索成本和分析成本ꎮ 另一方面ꎬ 数字技术增强了下游客户企业的议

价能力ꎬ 降低了客户更换供应商的成本ꎮ 在这种情况下ꎬ 上游供应商需要更主动地披露信息ꎬ 以赢

得客户青睐(Ｃｒａｗｆｏｒｄ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)ꎮ 因此ꎬ 对于链上某一节点的企业而言ꎬ 优选上游供应商的信息成

本低于洞察下游客户特质需求的信息成本ꎬ 这使企业在供应链数字化过程中更倾向于维护上游供应

商网络ꎮ 第二ꎬ 信息不足使得企业难以全面掌握市场需求、 竞争对手动态或前沿技术发展的潜力ꎬ
导致企业可能高估现有技术的价值ꎬ 同时低估技术吸收转化的潜力与突破性创新的机会ꎮ 企业因此

不愿在高投入、 长周期和高不确定性的长期项目上冒险ꎬ 表现出较低的创新投入强度以及对渐进性

创新模式的倾向ꎮ 基于上述实证结论和分析ꎬ 本文提出了中国情境下ꎬ 受“短期主义”影响的供应链

数字化驱动企业高质量发展的异质机制模型ꎮ 如何依托这一问题导向的机制模型ꎬ 克服现有缺陷、
发挥内在优势ꎬ 从而有效推进供应链数字化与企业高质量发展ꎬ 成为政府和企业亟待解决的关键难

题与挑战ꎮ

６􀆰 ２　 管理启示

根据上述研究结论和讨论ꎬ 本文提出以下管理启示和建议:
首先ꎬ 企业不仅应积极拥抱供应链数字化转型ꎬ 更应将改革持续向纵深推进ꎮ 一是加快推进新

兴数字技术在设计研发、 生产制造、 储存管理、 运输配送以及销售售后等全供应链业务流程中的深

度融合ꎬ 以数字化全面驱动供应链转型升级和企业高质量发展ꎻ 二是建立健全数字资产核算制度ꎬ
并制定科学完善的供应链数字化评估体系ꎬ 以绩效为导向ꎬ 约束企业在供应链数字化过程中出现“重
建轻用”的现象ꎮ

其次ꎬ 在推进供应链数字化的过程中ꎬ 应充分考虑其异质性影响ꎬ 通过分类施策与精准施策ꎬ
提高供应链数字化对企业高质量发展的促进效率ꎮ 一方面ꎬ 处于优势地位的企业应继续发挥自身优

势ꎬ 并充分利用区域资源ꎬ 进一步加强产业链的协同联动与技术创新ꎬ 不断提升市场竞争力ꎻ 另一

方面ꎬ 相对落后的企业应借鉴优势企业的供应链数字化经验ꎬ 抓住改革机遇ꎬ 充分发挥“次动优势”ꎬ
实现供应链的转型升级与企业高质量发展ꎮ

最后ꎬ 加强与下游企业的联络、 鼓励技术吸收和科技成果转化以及开展突破性创新活动ꎬ 应成

为当前供应链数字化政策的重要着力点ꎮ 第一ꎬ 要鼓励下游企业积极进行供应链数字化转型ꎬ 由链
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上数字化龙头企业和政府牵头建设数字驱动的供应链生态系统ꎬ 充分发挥数字协同治理功能ꎬ 优化

供应链上下游企业的信息交流与反馈机制ꎬ 打通传统供应链中的堵点和痛点ꎬ 促进企业间协同发展ꎬ
构建稳定持久的供应链关系网络ꎬ 最终实现全供应链高质量发展ꎮ 第二ꎬ 应在推进产学研一体化的

同时ꎬ 扩大供应链网络的主体范围ꎬ 将高校、 科研机构以及科技成果转化服务机构纳入供应链合作

网络ꎬ 降低技术吸收与转化的环节成本、 信息成本ꎬ 增强企业对先进知识吸收、 转化和利用的信心

与意愿ꎮ 第三ꎬ 政府可通过财政激励、 税收减免、 金融贴息等方式ꎬ 支持企业开展核心技术创新ꎬ
实现供应链突破性创新与渐进性创新并驾齐驱ꎬ 助力企业在动态市场中建立长期竞争优势ꎮ

６􀆰 ３　 研究不足与未来展望

尽管本文得出了若干重要结论和启示ꎬ 但仍存在一定的局限性和尚未解决的问题ꎬ 未来研究可

在此基础上减少这些不足ꎬ 从而取得更显著的边际贡献:
第一ꎬ 受制于数字资产化数据的披露和收集ꎬ 本文在衡量企业供应链数字化程度时仅参考了供

应链创新工作的试点情况ꎬ 未能使用能够反映供应链数字化差异的财务数据作为衡量标准ꎮ 未来ꎬ
随着数字资产披露制度的逐步完善ꎬ 研究人员可以开发更综合化、 更标准化的指标体系来衡量企业

供应链数字化程度ꎬ 从而更加准确地评估其对企业高质量发展的影响ꎮ
第二ꎬ 现有研究已开始探讨数字化的外部性作用(赵滨元ꎬ ２０２１ꎻ 丁松和李若瑾ꎬ ２０２２)ꎮ 供应链

数字化通过其协同治理功能ꎬ 强化企业间的交流与协作ꎬ 链上节点企业的数字化转型可能对其他企

业产生溢出效应ꎮ 然而ꎬ 由于供应链合作网络的动态变化频繁ꎬ 静态矩阵难以准确衡量企业间的业

务联系ꎻ 此外ꎬ 链上企业的合作对象可能包含非上市企业ꎬ 数据收集面临阻碍ꎬ 本文未能考察这一

溢出效应ꎮ 未来ꎬ 研究人员可在数据收集更加完备的基础上ꎬ 开发用于衡量链上企业业务联系的关

系矩阵ꎬ 并结合空间溢出的计量方法ꎬ 探讨供应链数字化对企业全要素生产率提升的溢出效应ꎮ
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[４０] Ｔｓｅｎｇꎬ Ｍ. Ｌ.ꎬ Ｂｕｉꎬ Ｔ. Ｄ.ꎬ Ｌｉｍꎬ Ｍ. Ｋ.ꎬ ｅｔ ａｌ. Ａｓｓｅｓｓｉｎｇ ｄａｔａ￣ｄｒｉｖｅｎ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅｘｔｉｌｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｕｎｄｅｒ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｄｉｓｒｕｐｔｉｏｎ ａｎｄ ａｍｂｉｄｅｘｔｅｒｉｔｙ [ Ｊ] .
Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓꎬ ２０２２ꎬ ２４５.
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[４１] Ｔｚｉａｎｔｏｐｏｕｌｏｓꎬ Ｋ.ꎬ Ｔｓｏｌａｋｉｓꎬ Ｎ.ꎬ Ｖｌａｃｈｏｓꎬ Ｄ.ꎬ ｅｔ ａｌ. Ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｒｅｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ａｒｉｓｉｎｇ
ｆｒｏｍ ａｄｄｉｔｉｖｅ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｅｒａ[Ｊ] . Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｐｌａｎｎｉｎｇ ＆ Ｃｏｎｔｒｏｌꎬ ２０１９ꎬ
３０(７) .

[４２] Ｗａｎｇꎬ Ｃ. Ｌ.ꎬ Ａｈｍｅｄꎬ Ｐ. Ｋ. Ｄｙｎａｍｉｃ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ: Ａ ｒｅｖｉｅｗ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｇｅｎｄａ[ Ｊ] . Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｒｅｖｉｅｗｓꎬ ２００７ꎬ ９(１) .

[４３] Ｗｉｌｈｅｌｍꎬ Ｈ.ꎬ Ｓｃｈｌöｍｅｒꎬ Ｍ.ꎬ Ｍａｕｒｅｒꎬ Ｉ. Ｈｏｗ ｄｙｎａｍｉｃ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ａｆｆｅｃｔ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ａｎｄ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｒｏｕｔｉｎｅｓ ｕｎｄｅｒ ｈｉｇｈ ａｎｄ ｌｏｗ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｄｙｎａｍｉｓｍ [ Ｊ] . Ｂｒｉｔｉｓｈ
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ ２０１５ꎬ ２６(２) .

[４４] Ｗｕꎬ Ｌ.ꎬ Ｙｕｅꎬ Ｘ.ꎬ Ｊｉｎꎬ Ａ.ꎬ ｅｔ ａｌ. Ｓｍａｒｔ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ: Ａ ｒｅｖｉｅｗ ａｎｄ ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ
ｆｕｔｕｒｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ[Ｊ] . Ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ ２０１６ꎬ ２７(２) .

[４５] Ｚｈａｎｇꎬ Ｙ.ꎬ Ｈｕｏꎬ Ｂ.ꎬ Ｈａｎｅｙꎬ Ｍ. Ｈ.ꎬ ｅｔ ａｌ. Ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔ ｏｆ ｂｕｙｅｒ ｄｉｇｉｔａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｏｎ ｓｕｐｐｌｉｅｒ
ｕｎｅｔｈｉｃａｌ ｂｅｈａｖｉｏｒ: Ａ ｍｏｄｅｒａｔｅｄ ｍｅｄｉａｔｉｏｎ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ａｎｄ ｒｅｌａｔｉｏｎａｌ ｃａｐｉｔａｌ
[Ｊ] . Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓꎬ ２０２２ꎬ ２５３.

Ｃａｎ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ Ｐｒｏｍｏｔｅ Ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ?
—Ａｎ Ａｎａｌｙｓｉｓ Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ Ｄｙｎａｍｉｃ Ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ

Ｈｕａｎｇ Ｊｉｎｇ　 Ｙａｎ Ｈｏｎｇｒｕｉ　 Ｘｉａｎｇ　 Ｗａｎｇ　 Ｚｈｅｎｇ Ｔｉｎｇ
(Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｐｕｂｌｉｃ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎꎬ Ｓｉｃｈｕａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙꎬ Ｃｈｅｎｇｄｕꎬ ６１００６５)

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ｔｈｅ ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ ｆｏｓｔｅｒｓ ｓｙｎｅｒｇｙ ａｎｄ ｖａｌｕｅ ｃｒｅａｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｃｈａｉｎꎬ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ａ ｃｒｕｃｉａｌ ｄｒｉｖｅｒ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｆｏｒｍｉｎｇ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｍｅｔｈｏｄｓ ａｎｄ
ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ􀆰 Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｅｍｐｉｒｉｃａｌｌｙ ｅｘｐｌｏｒｅｓ ｗｈｅｔｈｅｒ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅｓ ｈｉｇｈ￣
ｑｕａｌｉｔｙ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂｙ ａｎａｌｙｚｉｎｇ ｄａｔａ ｆｒｏｍ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｓｈａｎｇｈａｉ ａｎｄ Ｓｈｅｎｚｈｅｎ Ａ￣ｓｈａｒｅ￣ｌｉｓｔｅｄ ｆｉｒｍｓ
(２０１３￣２０２２) ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｄｙｎａｍｉｃ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ａｎｄ ａ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ￣ｉｎ￣ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ａｐｐｒｏａｃｈ􀆰 Ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ
ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈａｔ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ ｅｎｈａｎｃｅｓ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓꎬ ａｎｄ ｔｈｉｓ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ
ｓｔｉｌｌ ｈｏｌｄｓ ａｆｔｅｒ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｒｏｂｕｓｔｎｅｓｓ ｔｅｓｔｓ􀆰 Ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｎ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ｍｏｒｅ ｐｒｏｎｏｕｎｃｅｄ ｉｎ ｅａｓｔｅｒｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓꎬ ｒｅｇｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｈｉｇｈ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ａｇｇｌｏｍｅｒａｔｉｏｎꎬ ａｎｄ
ｃａｐｉｔａｌ￣ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ􀆰 Ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｔｅｓｔｉｎｇ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈａｔ ｄｙｎａｍｉｃ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅꎬ ａｂｓｏｒｐｔｉｖｅꎬ ａｎｄ ａｄａｐｔｉｖｅ
ｃａｐａｃｉｔｉｅｓ ｓｅｒｖｅ ａｓ ｋｅｙ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｗｈｉｃｈ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ ｄｒｉｖｅｓ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔꎬ ｂｕｔ “ ｓｈｏｒｔ￣ｔｅｒｍｉｓｍ” ｒｅｍａｉｎｓ ｐｒｅｖａｌｅｎｔ ｉｎ ｔｈｉｓ ｐｒｏｃｅｓｓ􀆰 Ｔｈｉｓ ｉｓ ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｅｎｄ ｔｏ ｓｕｓｔａｉｎ ｕｐｓｔｒｅａｍ ｓｕｐｐｌｉｅｒ ｎｅｔｗｏｒｋｓ ａｎｄ ｓｈｏｗ ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ ｔｏ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｄｏｐｔｉｏｎꎬ ｗｈｉｌｅ ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｉｎｇ ｉｎｃｒｅｍｅｎｔａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ􀆰 Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈｅ ｉｎｔｒｉｎｓｉｃ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｄｉｇｉｔｉｚａｔｉｏｎ ｄｒｉｖｉｎｇ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｆｆｅｃｔｅｄ ｂｙ “ ｓｈｏｒｔ￣
ｔｅｒｍｉｓｍ” ｉｎ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｅｘｔꎬ ｏｆｆｅｒｉｎｇ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｉｎｓｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｆｏｒ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｌｅｖｅｒａｇｅ
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黄　 静ꎬ 等

供应链数字化促进企业高质量发展了吗?



ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｉｎ ｄｙｎａｍｉｃ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ􀆰
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: Ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎꎻ Ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔꎻ Ｄｙｎａｍｉｃ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙꎻ Ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ

ｃａｐａｂｉｌｉｔｙꎻ Ａｂｓｏｒｐｔｉｖｅ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙꎻ Ａｄａｐｔｉｖｅ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ

专业主编: 陈立敏
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