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【摘　 要】 在开放式创新的背景下ꎬ 越来越多的企业倾向于开展合作创新ꎬ 构建协同创

新网络ꎮ 依托国内科技园区技术创新调查所获得的 ２１６ 份有效数据为样本ꎬ 讨论协同创新

网络资源供给及供需关系对企业创新绩效的影响ꎬ 以及企业创新需求在其中所起到的调节

作用ꎬ 研究结果显示: 第一ꎬ 协同创新网络资源供给可以促进企业创新绩效的提升ꎻ 第二ꎬ
协同创新网络资源供给与企业创新需求之间的综合水平和平衡效应可以促进企业技术创新

绩效的提升ꎻ 第三ꎬ 协同创新网络资源供给与企业创新需求之间综合水平和平衡效应的协

同可以促进企业创新绩效的提升ꎻ 第四ꎬ 企业创新需求中的市场渗透需求和政策获取需求

可以正向调节协同创新网络资源供给与企业发展绩效之间的关系ꎮ 为企业利用协同创新网

络进行创新提供了新的理论视角和可行的实践对策ꎮ
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１􀆰 引言

随着经济全球化的发展ꎬ 企业所依赖的创新资源呈指数增长ꎬ 企业积极寻求多种方式与外部主

体开展交流与合作 (杨震宁等ꎬ ２０２１)ꎬ 封闭式创新模式难以满足企业的创新需求ꎬ 产生了灵活多变
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的开放式创新逻辑 (Ｃａｓｓｉｍａｎ ａｎｄ Ｖａｌｅｎｔｉｎｉꎬ ２０１６)ꎮ 在开放式创新的背景下ꎬ 越来越多的企业倾向

于开展合作创新ꎬ 与其他企业 (如客户、 供应链企业、 竞争企业等)、 中介机构、 大学和科研机构、
政府等主体展开合作ꎬ 构建协同创新网络 (解学梅ꎬ ２０１０)ꎮ 同时ꎬ 中国目前还面临着很强的创新要

素供需不平衡的问题 (范斐等ꎬ ２０２１)ꎬ 党的十九届五中全会明确提出要优化供给结构ꎬ 改善供给质

量ꎬ 提升供给体系对国内需求的适配性ꎮ 因此ꎬ 在讨论协同创新网络所带来的创新资源优势的同时ꎬ
还有必要从企业需求的视角探讨供需的平衡性对于企业创新而言的重要理论和现实意义ꎮ

目前对协同创新网络的研究主要有几种情况: 一是协同创新网络的概念、 结构、 机理、 研究现

状和展望等相关理论和案例研究 (解学梅和曾赛星ꎬ ２００９ꎻ 刘丹和闫长乐ꎬ ２０１３)ꎻ 二是协同创新网

络的影响研究ꎬ 如对企业创新绩效的影响 (解学梅ꎬ ２０１０)、 对区域创新系统的作用 (崔永华和王冬

杰ꎬ ２０１１)、 对国家科研能力的建设 (陈劲ꎬ ２０１１)ꎻ 三是对影响协同创新网络的因素进行研究ꎬ 如

企业网络嵌入 (尚林ꎬ ２０１５)、 企业合作能力 (郑胜华和池仁勇ꎬ ２０１７) 等ꎮ 可以发现ꎬ 大部分相关

研究聚焦于协同创新网络的某一方面特征ꎬ 没有建立起一个综合的评价指标ꎬ 特征与特征之间也未

建立有效联系ꎬ 同时还未有从协同创新网络和企业的 “双视角” 进行研究的相关文章ꎮ
基于上述理论背景和现实背景ꎬ 本文认为有必要从一个新的视角对协同创新网络与企业创新绩

效的关系进行探讨ꎮ 本文可能存在的贡献在于:
其一ꎬ 在研究协同创新网络资源供给和企业创新需求时ꎬ 在模型中加入了供给和需求两者之间

关系的相关探讨ꎬ 并将关系细化为 “综合水平” “平衡效应” 和 “协同效果” 三个维度ꎬ 为相关研

究形成一种新的研究思路ꎮ 同时ꎬ 在研究两个变量之间的关系时ꎬ 以往的研究中已存在对于综合水

平和平衡效应这两个维度的单独研究ꎬ 但是将两个维度同时纳入模型并且将两个维度进行交互形成

第三个维度的研究却比较少ꎬ 这种交互关系可以进一步解释以往相关研究中未能解释的部分ꎮ
其二ꎬ 以协同创新网络资源供给为自变量ꎬ 以企业创新需求为调节变量ꎬ 既从网络的视角研究

“供”ꎬ 又从企业的视角研究 “需”ꎬ 并将二者相结合研究 “供需关系”ꎬ 从 “企业—网络” 双视角和

“供给—需求” 动态平衡两方面丰富了协同创新网络相关研究ꎮ
其三ꎬ 依托国内科技园区技术创新调查所获得的 ２１６ 份有效数据为样本ꎬ 问卷既结合了经典量

表ꎬ 也进行了特色性更新ꎬ 体现了研究特色ꎮ

２􀆰 理论基础与研究假设

２􀆰 １　 协同创新网络资源供给对企业创新绩效的影响

协同指的是两个或多个企业之间资源共享、 互相合作ꎬ 共同进行价值创造 (Ａｎｓｏｆｆꎬ １９８７)ꎮ 协

同创新指的是在一个创新生态系统中的企业通过密切合作ꎬ 充分利用系统资源ꎬ 完成产品或技术的

产生、 扩散、 应用的全过程以提高创新绩效 (刘丹和闫长乐ꎬ ２０１３)ꎮ 协同创新相较于与传统的 “产
学研一体化” 更加复杂ꎬ 已超越了传统产学研合作的边界 (刘丹和闫长乐ꎬ ２０１３)ꎬ 经历了从 “线性

模式” 到 “平面模式” 再到 “网络模式” 的发展ꎮ
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协同创新网络指的是企业在创新过程中ꎬ 同其他企业 (如客户、 供应链企业、 竞争企业等)、 中

介机构、 大学和科研机构、 政府等创新主体ꎬ 通过交互和协同作用建立起资源、 技术、 市场之间的

纽带ꎬ 从而实现各个主体间的资源共享、 知识传递和技术扩散ꎬ 推动知识和技术的增值以及创新的

产生 (刘丹和闫长乐ꎬ ２０１３)ꎬ 协同创新网络与创新网络相比ꎬ 更加强调创新主体间的知识交互和技

术转移以及创新行为的协同效应 (解学梅ꎬ ２０１０)ꎮ 各个关键概念之间的关系如图 １ 所示ꎮ

图 １　 关键概念关系图

就协同创新网络影响企业创新绩效的路径而言ꎬ 协同创新网络在供给企业所需的创新资源的同

时ꎬ 可以产生资源聚合效应、 风险共担效应和资源反馈效应ꎬ 从而促进企业创新绩效的提升 (唐丽

艳等ꎬ ２０１２)ꎮ 具体而言ꎬ 协同创新网络的资源聚合效应指的是聚集人才、 资金、 知识、 信息等创新

资源ꎬ 最大限度发挥创新资源的潜力ꎬ 原本单纯依靠一家企业无法完成的技术创新活动变得可行ꎬ
产生 “１＋１>２” 的创新效果ꎻ 风险共担效应指的是在协同创新的过程中ꎬ 各网络主体共同承担创新

的风险和成本ꎬ 使得单一企业进行创新活动的风险和成本大大降低ꎬ 促进了创新的稳定性和可持续

性ꎬ 提高了创新的成功率以及创新主体的创新热情和信心 (唐丽艳等ꎬ ２０１２)ꎻ 资源反馈效应指的是

协同网络中为企业提供资源的政府、 大学和科研机构、 金融和中介机构、 行业协会等在供给资源的同

时ꎬ 可以及时得到企业的创新反馈ꎬ 不断调整创新资源的供给ꎬ 使得企业创新活动更加稳定和完善ꎮ
协同创新网络中的主体主要有其他企业 (如客户、 供应链企业、 竞争企业等)、 中介机构、 大学

和科研机构、 政府等 (Ｐｅｋｋａｒｉｎｅｎ ａｎｄ Ｈａｒｍａａｋｏｒｐｉꎬ ２００６)ꎮ 不同的主体通过资源的供给、 共享和转

移等方式推动创新企业的创新绩效提升: 协同创新网络中的创新企业与其他企业如客户、 供应链企

业、 竞争企业之间具有交互协作关系ꎬ 通过共享产品开发和改进的信息、 知识以及技术的交流合作、
基础设施的共享等ꎬ 形成协同创新链ꎬ 可以优化资源配置ꎬ 提高创新绩效 (邵云飞和谭劲松ꎬ ２００６ꎻ
Ｔｅｔｈｅｒꎬ ２００２)ꎮ 中介机构是协同创新网络的重要成员ꎬ 通过联结各创新主体ꎬ 提供信息交流和沟通、
知识转移和整合、 鉴定评估、 孵化和商业化等服务ꎬ 是创新主体的价值创造和技术转移之间的有效

桥梁 (Ｈｏｗｅｌｌｓꎬ ２００６)ꎮ 中介机构所提供的外部资金支持以及咨询、 管理的中介服务可以有效促进企

业创新绩效的提升 (Ｎｉ ｅｔ ａｌ􀆰 ꎬ ２０１４ꎻ 苟燕楠和董静ꎬ ２０１４ꎻ 亢梅玲等ꎬ ２０２２)ꎮ 大学和科研机构是
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协同创新网络的重要成员ꎬ 可以为创新企业提供大量的人才、 知识和技术支持 (Ｒａｚａｋ ａｎｄ Ｓａａｄꎬ
２００７)ꎬ 促进企业创新研发的开展和专利的产生 (Ｆｒｉｔｓｃｈ ａｎｄ Ｆｒａｎｋｅꎬ ２００４)ꎬ 是实现创新的有效方式

(Ｐｅｋｋａｒｉｎｅｎ ａｎｄ Ｈａｒｍａａｋｏｒｐｉꎬ ２００６)ꎬ 有利于企业创新绩效的提升 (Ｎｉｅｔｏ ａｎｄ Ｓａｎｔａｍａｒíａꎬ ２００７)ꎮ 政

府在协同创新网络中往往起到主导性的作用ꎬ 其主导作用主要通过经济和技术政策的制定、 机制的

安排和引导以及基础设施的供给等方面得以体现ꎬ 可以有效串联起网络内的各主体ꎬ 充分促进网络

内资源的流动和整合ꎬ 使得协同创新网络稳定运作ꎬ 推动网络内各主体的创新 (刘丹和闫长乐ꎬ
２０１３)ꎮ 如果政府的主导作用没有得到充分发挥ꎬ 则会影响整个协同创新网络内部联结的紧密性 (解
学梅和曾赛星ꎬ ２００９)ꎬ 从而影响创新绩效ꎮ 除此之外ꎬ 企业通过合理嵌入创新网络ꎬ 可以提高资源

获取能力和风险共担水平ꎬ 以有效避免创新带来的风险ꎬ 提升创新绩效 (王罡ꎬ ２０１９)ꎮ 协同创新网

络中各主体之间的关系如图 ２ 所示ꎮ

图 ２　 协同创新网络中各主体间的关系图

综上ꎬ 政府对基础设施建设的投入、 良好的人才引进机制和 Ｒ＆Ｄ 投入、 融资渠道的多样性、 知

识产权保护和创新文化氛围、 技术和知识的增值与外溢、 政府的支持和促进政策等因素对于协同创

新网络中的企业创新绩效提升均具有促进作用 (解学梅ꎬ ２０１０)ꎬ 以上因素分别体现了协同创新网络

的基础设施供给、 技术服务供给、 资金服务供给、 文化服务供给、 市场服务供给、 政策服务供给在

促进企业创新绩效提升中的作用ꎮ 本文将协同创新网络资源供给划分为六个维度———基础设施供给、
技术服务供给、 资金服务供给、 文化服务供给、 市场服务供给、 政策服务供给ꎮ 该变量维度划分所

参考的文献主要是杨震宁等学者所发表的科技园的相关文献ꎬ 具体为: 杨震宁等 (２００７) 将科技园

对企业提供的资源支持分为技术环境、 文化氛围、 地区吸引力、 政府政策、 资金环境、 市场对接六

个维度ꎻ 杨震宁等 (２００８) 将科技园为企业所提供的创新供给概括为创新环境ꎬ 并将其分为办公服
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务和文化氛围、 资金服务、 技术服务、 市场服务四个维度ꎻ 杨震宁等 (２０１５) 将科技园为企业所提

供的创新供给概括为 “温床效应”ꎬ 并将其分为技术创新驱动平台、 基础设施服务、 管理咨询服务、
创新文化服务、 市场对接服务五个维度ꎮ

据此ꎬ 本文提出以下研究假设:
Ｈ１ａ: 协同创新网络的基础设施供给可以促进企业创新绩效的提升ꎮ
Ｈ１ｂ: 协同创新网络的技术服务供给可以促进企业创新绩效的提升ꎮ
Ｈ１ｃ: 协同创新网络的资金服务供给可以促进企业创新绩效的提升ꎮ
Ｈ１ｄ: 协同创新网络的文化服务供给可以促进企业创新绩效的提升ꎮ
Ｈ１ｅ: 协同创新网络的市场服务供给可以促进企业创新绩效的提升ꎮ
Ｈ１ｆ: 协同创新网络的政策服务供给可以促进企业创新绩效的提升ꎮ

２􀆰 ２　 协同创新网络资源供给与企业创新需求的关系对企业创新绩效的影响

对两个变量之间既对立又统一的关系的探索深深嵌入在管理学研究之中: Ｈｅ 和 Ｗｏｎｇ (２００４)
构造探索式创新战略和利用式创新战略之间的交互项 (ｆｉｔ ａｓ ｍｏｄｅｒａｔｉｎｇ) 和绝对差 (ｆｉｔ ａｓ ｍａｔｃｈｉｎｇ)ꎬ
研究结果表明探索式创新战略和利用式创新战略之间的交互项与企业销售增长率正相关ꎬ 绝对差与

企业销售增长率负相关 (即绝对差越小ꎬ 越有利于销售增长率的增长)ꎮ Ｃａｏ 等 (２００９) 研究探索式

行为和利用式行为对企业绩效的影响ꎬ 构造了交互项 ( ｃｏｍｂｉｎｅｄ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ) 和绝对差 ( ｂａｌａｎｃｅ
ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ) 两个关系维度以及两个关系维度之间的协同作用来研究二者之间的关系ꎬ 研究结果表明

两个关系维度通过不同的因果机制产生作用ꎬ 即探索和利用的绝对差通过减轻过度承诺带来的风险

来提高企业绩效ꎬ 探索和利用的交互项通过互补资源的开发和利用来提高企业绩效ꎬ 探索和利用的

交互项与绝对差的协同通过允许现有知识和资源被更充分地利用以获得新的能力ꎬ 以及允许新知识

和资源更充分地融入现有的能力库来提高企业绩效ꎮ Ｊｉｎ 等 (２０１５) 构建了知识深度和知识广度的乘

积项 (ｂａｌａｎｃｅ)ꎬ 研究结果表明知识深度和知识广度的乘积项有利于企业利用式创新绩效提升ꎮ 综上

可以发现ꎬ 对两个变量之间关系的研究可以分为三个维度ꎬ 一是构造交互项来研究二者的综合水平、
综合维度ꎬ 二是构造绝对差来研究二者的平衡效应、 平衡维度ꎬ 三是将以上两个维度同时纳入模型

即构造综合水平和平衡效应的交互项来研究二者之间的协同效果、 协同维度ꎮ
协同创新网络资源供给与企业创新需求之间的综合水平指的是供需的总量ꎬ 供需都很高或者有

一方很高均会造成综合水平较高ꎮ 从供给角度而言ꎬ 第一ꎬ 企业在自主创新过程中往往面临着资源

不足的困扰ꎬ 通过加入协同创新网络可以有效实现自身资源的补充 (唐丽艳等ꎬ ２０１２)ꎬ 这种情况

下ꎬ 协同创新网络所提供的资源越充足ꎬ 则越能够满足不同企业资源需求量的差异ꎬ 为更多的企业

提供资源供给ꎬ 因此协同创新网络的资源供给越多ꎬ 对于企业创新的促进作用越强ꎮ 第二ꎬ 协同创

新网络面临着企业退出的风险 (饶卫振等ꎬ ２０２１)ꎬ 一个资源供给充足的协同创新网络不仅会吸引更

多更优质的企业加入ꎬ 同时还会增强网络成员的黏性ꎬ 有利于增加网络规模ꎮ 网络规模越大ꎬ 企业

的合作伙伴越多ꎬ 可吸收的资源也越广泛ꎬ 从而可以增加企业的创新产出 ( Ｓｃｈｉｌｌｉｎｇ ａｎｄ Ｐｈｅｌｐｓꎬ
２００７)、 提升企业的创新能力 (任胜钢等ꎬ ２０１１) 和创新绩效 ( Ｂａｕｍ ｅｔ ａｌ􀆰 ꎬ ２０００ꎻ Ｌｅｃｈｎｅｒ ａｎｄ
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Ｌｅｙｒｏｎａｓꎬ ２００７)ꎮ 从需求角度而言ꎬ 企业的创新需求具有自强化效应ꎬ 企业对于人才、 资金、 技术

等创新要素的需求越高ꎬ 则越容易导致网络中可以提供这些资源的其他主体的创新产出增加ꎬ 从而

形成协同创新网络内新的创新供给ꎬ 企业的创新意愿与新的创新供给相结合ꎬ 则会引发新一轮的创

新行为 (李丽ꎬ ２０１６)ꎮ 由此可见ꎬ 当需求较高时ꎬ 会引发供给的随之增加ꎬ 从而使得供需总量增

加ꎬ 进而促进企业创新ꎮ
协同创新网络资源供给与企业创新需求之间的平衡效应指的是供需之间的差距很小ꎬ 供需水平

可以相互匹配ꎮ 部分协同创新网络是面向特定的行业或创新需求而产生的 (胡平等ꎬ ２０１６)ꎬ 因此企

业的创新需求是否与协同创新网络所能提供的资源一致ꎬ 即 “供需平衡”ꎬ 对于企业实现创新目的ꎬ
提升创新绩效至关重要ꎮ 供需平衡是影响区域合理利用优势资源禀赋实现可持续发展的重要因素

(刘凌燕等ꎬ ２０２０)ꎮ 协同创新网络中的创新供给和创新需求具有交互作用和耦合发展的特征ꎬ 只有

创新供给和需求的平衡发展ꎬ 才有利于充分调动各种创新资源ꎬ 提高创新效率ꎬ 促进创新发展 (范
斐等ꎬ ２０２１)ꎮ

协同创新网络资源供给与企业创新需求之间的协同效果指的是综合水平和平衡效应的交互ꎬ 当

供需的综合水平和平衡效应均达到较高水平时ꎬ 协同效果最好ꎮ 此时综合水平高所带来的优势与平

衡效应强所带来的益处得以结合ꎬ 对企业创新绩效产生双重促进作用ꎮ
本文建立起协同创新网络资源供给与企业创新需求之间的联系ꎬ 来研究创新资源的供需关系对

企业创新绩效的作用并借鉴 Ｖｅｎｋａｔｒａｍａｎ (１９８９)、 Ｈｅ 和 Ｗｏｎｇ (２００４)、 Ｃａｏ 等 (２００９)、 Ｊｉｎ 等

(２０１５) 以及杨震宁等 (２０２１) 对于两者关系的研究方式ꎬ 通过构造两者的乘积项来衡量两者之间的

综合水平ꎬ 构造两者的绝对差来衡量两者之间的平衡效应ꎬ 构造综合水平和平衡效应的交互项来衡

量综合水平和平衡效应的协同作用ꎮ 另外ꎬ 由于本文中的绝对差的数值位于 ０ ~ ３􀆰 ７ 范围内ꎬ 为了便

于解释ꎬ 借鉴 Ｃａｏ 等 (２００９) 的方法ꎬ 用 ５ 减去绝对差来代表平衡效应ꎬ 将该数值大小进行逆转ꎬ
从而使得该数值越高表示平衡效应越好ꎮ

据此ꎬ 本文提出以下研究假设:
Ｈ２ａ: 协同创新网络资源供给与企业创新需求的综合水平可以促进企业创新绩效的提升ꎮ
Ｈ２ｂ: 协同创新网络资源供给与企业创新需求的平衡效应可以促进企业创新绩效的提升ꎮ
Ｈ２ｃ: 协同创新网络资源供给与企业创新需求的综合水平和平衡效应的协同可以促进企业创新绩

效的提升ꎮ

２􀆰 ３　 企业创新需求的调节作用

创新主体、 创新需求和创新方案是构成开放式创新网络的三个维度 (单晓红等ꎬ ２０２０)ꎮ 企业创

新的关键不是研发能力的提升和新技术的产生ꎬ 而是企业对所需要的创新资源加以利用的意愿和能

力ꎬ 在企业创新需求的驱动下ꎬ 企业选择合适的伙伴进行合作创新ꎬ 继而再提升创新的管理能力和

研发能力ꎬ 是创新成功的必要条件 (卢彬彬ꎬ ２０１７)ꎮ 本文所研究的创新需求ꎬ 可以理解为企业选择

加入协同创新网络的原因和想要实现的目标ꎬ 即企业想要利用协同创新网络所提供的哪些资源来进

行创新活动ꎬ 也可以理解为企业加入协同创新网络的战略动机和驱动力ꎮ
２２
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企业的创新需求具有异质性 (周炜等ꎬ ２０２１)ꎬ 协同创新网络中的企业具有多样化的创新需求ꎮ
Ｒｏｕｒｅ 和 Ｋｅｅｌｙ (１９８９) 认为ꎬ 企业进行合作创新主要是为了获取更多的外部资源ꎬ 尤其是市场资源

和政府的政策支持ꎮ Ｑｕｉｎｔａｓ 等 (１９９２) 认为科技园等协同创新网络最大的优势就是可以满足企业进

行技术获取的意愿和技术创新的动力ꎮ Ｆｕｋｕｇａｗａ (２００６) 将企业加入创新网络的原因概括为四种:
一是进入并获得市场的需求ꎬ 二是与大学和研发机构进行技术交流和技术获取的需求ꎬ 三是树立企

业形象、 扩大知名度的需求ꎬ 四是获取地理位置优势的需求ꎮ 杨震宁等 (２００８) 认为企业加入协同

创新网络的驱动力主要有获取技术的需求、 获取市场的需求、 获取商誉的需求和其他需求ꎬ 并在研

究过程中划分为技术获取需求、 市场渗透需求和政策获取需求ꎮ
企业的创新需求能够对协同创新网络资源供给与企业创新绩效之间的关系产生调节作用ꎮ 积极

的战略动机有助于企业在合作创新中获得更高的产品创新绩效、 研究开发绩效、 公司发展绩效、 技

术领先绩效、 研发资金利用绩效和政策获取绩效 (杨震宁等ꎬ ２００８)ꎮ 企业的创新需求可以推动政府

推行积极的创新政策ꎬ 激励企业通过合作的方式产生更多的创新成果ꎬ 创新成果的丰富又进一步产

生了更大的创新需求 (李丽ꎬ ２０１６)ꎬ 这种良性循环则可以推动企业创新绩效的提升ꎮ 企业创新需求

中的人才需求、 资金需求和技术需求对区域技术开发和转化绩效具有积极影响 (李丽ꎬ ２０１６)ꎮ 企业

的技术获取需求能够推动对外投资和创新投入的增加ꎬ 对技术进步产生拉动作用ꎬ 进而提高创新绩

效 (王晓红和李娜ꎬ ２０２１)ꎮ 企业创新需求可以促进科研机构有针对性地开展科研工作ꎬ 为企业提供

其迫切需要的技术和知识资源ꎬ 从而有利于技术转移和创新能力提高 ( Ｂｅｒｃｏｖｉｔｚ ａｎｄ Ｆｅｌｄｍａｎｎꎬ
２００６ꎻ 王晓红和李娜ꎬ ２０２１)ꎮ 另外ꎬ 企业创新需求的增长会催化创新供给系统的不断优化ꎬ 强化创

新资源供给对企业创新绩效的促进作用 (范斐等ꎬ ２０２１)ꎮ
综上ꎬ 本文借鉴相关研究ꎬ 将企业创新需求概括为技术获取需求、 市场渗透需求、 政策获取需

求ꎮ 据此ꎬ 本文提出以下研究假设:
Ｈ３ａ: 企业的技术获取需求可以正向调节协同创新网络资源供给与企业创新绩效之间的关系ꎮ
Ｈ３ｂ: 企业的市场渗透需求可以正向调节协同创新网络资源供给与企业创新绩效之间的关系ꎮ
Ｈ３ｃ: 企业的政策获取需求可以正向调节协同创新网络资源供给与企业创新绩效之间的关系ꎮ
综上所述ꎬ 本文的研究模型如图 ３ 所示ꎮ

３􀆰 研究设计

３􀆰 １　 数据来源和样本

本文的数据来源于 ２０１９ 年 ７ 月至 ２０２０ 年 ５ 月在全国范围内进行的中国企业利用国内科技园区资

源进行技术创新调查ꎬ 调查对象为入驻全国各地科技园 (如北京中关村科技园、 深圳软件园等) 的

企业ꎬ 问卷填写人员为企业的中高层管理者ꎮ 此次调查共发放问卷 ６００ 份ꎬ 回收了 ２７６ 份ꎬ 为了便

于研究ꎬ 剔除不符合研究情境的样本和缺失值较多的无效样本ꎬ 最终获得 ２１６ 份有效样本数据用于

本研究ꎬ 样本的描述性统计特征如表 １ 所示ꎮ
３２

杨震宁ꎬ 等　 协同创新网络资源供给、 企业创新需求、 供需关系与创新绩效



图 ３　 研究模型

表 １ 样本的描述性统计特征

属　 　 性 分类 样本数量 百分比

企业规模

１００ 人以下 １３２ ６１􀆰 １１
１００~５００ 人 ６９ ３１􀆰 ９４
５０１~１０００ 人 ２ ０􀆰 ９３
１００１~３０００ 人 １２ ５􀆰 ５６
３０００ 人以上 １ ０􀆰 ４６

所属行业

电子信息 ８７ ４０􀆰 ２８
ＩＴ 通信 ３８ １７􀆰 ５９
软件 ３４ １５􀆰 ７４

航空航天 １ ０􀆰 ４６
光机电行业 ８ ３􀆰 ７０

家电 １ ０􀆰 ４６
能源 ２ ０􀆰 ９３

生物、 医药和医疗器械 ２４ １１􀆰 １１
新材料 ４ １􀆰 ８５
环保 ０ ０􀆰 ００
农业 ２ ０􀆰 ９３
其他 １５ ６􀆰 ９４
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续表

属　 　 性 分类 样本数量 百分比

企业性质

国有企业 １６ ７􀆰 ４１
民营企业 １１８ ５４􀆰 ６３
合资企业 ３６ １６􀆰 ６７

股份制企业 ２０ ９􀆰 ２６
上市公司 ２６ １２􀆰 ０４

园区性质

综合性科技园区 ３３ １５􀆰 ２８
基础科学研究园区 ６４ ２９􀆰 ６３
技术研发科技园 ３２ １３􀆰 ８９

软件工业园 ４１ １８􀆰 ９８
大规模生产基地 ４８ ２２􀆰 ２２

３􀆰 ２　 变量测量

本文数据均通过调查问卷进行收集ꎬ 所有变量的测量题项均借鉴 Ｓｈｅｒｍａｎ (１９９９)、 Ｃｈｅｎ 等

(２００４)、 杨震宁等 (２００７)、 杨震宁等 (２００８)、 杨震宁等 (２０１５) 等相关研究ꎬ 各变量的具体测量

题项详见表 ２ꎮ 如无特别说明ꎬ 则均采用 ７ 分制的 Ｌｉｋｅｒｔ 量表进行变量测量ꎬ “１” 代表完全不认同或

程度很低ꎬ “７” 代表完全认同或程度很高ꎮ

表 ２ 各变量因子分析结果

变量
提取

因子
测 量 条 目

因子

载荷

Ｃｒｏｎｂａｃｈ􀆳ｓ
Ａｌｐｈａ 系数

累积解释

方差 / ％ ＣＲ ＡＶＥ ＫＭＯ Ｂａｒｔｌｅｔｔ 球形

检验 (Ｓｉｇ􀆰 )

协
同
创
新
网
络
资
源
供
给

基础

设施

供给

科技园提供托儿所、 泊车位等生

活设施
０􀆰 ８３５

科技园提供一部分办公设施 ０􀆰 ８１２
科技园提供银行、 商业、 邮政等

基础设施
０􀆰 ８１１

科技园提供图书馆等文化设施 ０􀆰 ７００
科技园的房产价格和房产租金尽

量低廉
０􀆰 ６２１

０􀆰 ８８４ １７􀆰 ６８７ ０􀆰 ８７１ ０􀆰 ５７８ ０􀆰 ８６５ ７８１８􀆰 ４８３
(０􀆰 ０００)
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续表

变量
提取

因子
测 量 条 目

因子

载荷

Ｃｒｏｎｂａｃｈ􀆳ｓ
Ａｌｐｈａ 系数

累积解释

方差 / ％ ＣＲ ＡＶＥ ＫＭＯ Ｂａｒｔｌｅｔｔ 球形

检验 (Ｓｉｇ􀆰 )

协
同
创
新
网
络
资
源
供
给

技术

服务

供给

科技园帮助企业与当地的技术机

构牵线搭桥
０􀆰 ７６８

科技园帮助企业实现技术与市场

的对接
０􀆰 ７４３

科技园为企业提供技术跟踪的相

关信息
０􀆰 ６８９

科技园对自主创新产品进行宣传

并实施奖励
０􀆰 ６８０

科技园帮助企业对研发成果进行

评估
０􀆰 ６７９

科技园帮助企业申请专利成果保

护知识产权
０􀆰 ６５８

０􀆰 ９０５ ３２􀆰 ２７３ ０􀆰 ８５５ ０􀆰 ４９６

资金

服务

供给

科技园帮助企业取得银行贷款 ０􀆰 ８５２
科技园为企业提供融投资咨询服

务
０􀆰 ６４７

科技园帮助企业寻找当地的投资

渠道
０􀆰 ６４４

科技园设立企业研发种子基金 ０􀆰 ６２９
科技园帮助企业获取当地税收优

惠
０􀆰 ６２１

０􀆰 ８９８ ４５􀆰 ０２１ ０􀆰 ８１２ ０􀆰 ４６８

文化

服务

供给

科技园组织园内企业间的人才交

流活动
０􀆰 ８０１

科技园附近居民对园内企业有较

高的文化认同
０􀆰 ７０３

科技园设立咨询、审计、培训机构 ０􀆰 ６０９

０􀆰 ８２９ ５６􀆰 ８７０ ０􀆰 ７４９ ０􀆰 ５０２

市场

服务

供给

科技园提供市场预测的咨询服务 ０􀆰 ８０７
科技园为企业提供产品进入当地

市场的帮助
０􀆰 ７０３ ０􀆰 ８０５ ６７􀆰 ０１１ ０􀆰 ７２７ ０􀆰 ５７３

政策

服务

供给

科技园帮助企业获得当地政府的

技术和人才支持
０􀆰 ６６７

科技园帮助企业获得当地政府的

财政支持
０􀆰 ６５５

０􀆰 ７３３ ７６􀆰 ９８２ ０􀆰 ６０８ ０􀆰 ４３７

０􀆰 ８６５ ７８１８􀆰 ４８３
(０􀆰 ０００)

６２
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续表

变量
提取

因子
测 量 条 目

因子

载荷

Ｃｒｏｎｂａｃｈ􀆳ｓ
Ａｌｐｈａ 系数

累积解释

方差 / ％ ＣＲ ＡＶＥ ＫＭＯ Ｂａｒｔｌｅｔｔ 球形

检验 (Ｓｉｇ􀆰 )

企
业
创
新
需
求

技术

获取

需求

吸收研发成果ꎬ 从技术转移中学

习
０􀆰 ８０４

获取技术资源 ０􀆰 ７１９
应对竞争和实施公司发展战略 ０􀆰 ７１５
为其他地区子公司提供产品、 工

艺等方面的技术支持
０􀆰 ７１１

获得低成本的人力资源 ０􀆰 ７０７
规避地区贸易壁垒ꎬ 直接投资进

入市场
０􀆰 ６８４

从科技园内竞争公司、 合作公司

处获得战略支持
０􀆰 ６６２

获得资金支持 ０􀆰 ６６０

０􀆰 ９０１ ３２􀆰 ２７６ ０􀆰 ８９０ ０􀆰 ５０３

市场

渗透

需求

国内科技园区减免税收等相关优

惠政策
０􀆰 ７８２

获得高质量的专业性人才 ０􀆰 ７０７
加强搜寻国内市场需求和交易信

息的能力
０􀆰 ６１４

０􀆰 ７１１ ４９􀆰 ９５８ ０􀆰 ７４５ ０􀆰 ４９６

政策

获取

需求

获得我国政府的支持 ０􀆰 ８２９
获得地方政府的支持 ０􀆰 ８１２
强化公司的竞争形象和声誉 ０􀆰 ６０９

０􀆰 ８２７ ６６􀆰 ６５２ ０􀆰 ７９８ ０􀆰 ５７２

０􀆰 ８５０ ２１５２􀆰 ７８８
(０􀆰 ０００)

企
业
创
新
绩
效

技术

创新

绩效

公司成员的技术水平提高 ０􀆰 ８２８
产品的市场竞争力提高 ０􀆰 ８２７
产品的附加值提高 ０􀆰 ７９９
公司成员的创新意识提高 ０􀆰 ７５７
园内企业创造了更多的专利成果 ０􀆰 ７４９
园内企业在当地学习到了先进的

技术和管理经验
０􀆰 ７０３

产品的市场份额提高 ０􀆰 ６９４
公司成员的生产积极性提高 ０􀆰 ６８７
研发人员的技术水平提高 ０􀆰 ６８１
公司可以迅速吸收前沿技术 ０􀆰 ６６６

０􀆰 ９２８ ３０􀆰 ７２５ ０􀆰 ９２４ ０􀆰 ５５０ ０􀆰 ８８７ ３７１０􀆰 ６８９
(０􀆰 ０００)
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续表

变量
提取

因子
测 量 条 目

因子

载荷

Ｃｒｏｎｂａｃｈ􀆳ｓ
Ａｌｐｈａ 系数

累积解释

方差 / ％ ＣＲ ＡＶＥ ＫＭＯ Ｂａｒｔｌｅｔｔ 球形

检验 (Ｓｉｇ􀆰 )

企
业
创
新
绩
效

企业

发展

绩效

公司的离职率很低 ０􀆰 ８１１
公司建立了有效的考评体系 ０􀆰 ７９６
入驻科技园促进了公司产品国际

化
０􀆰 ７７０

公司能够吸引各地优秀人才 ０􀆰 ７４２
公司的新技术能够很快产业化 ０􀆰 ７２７
公司管理和研发水平提高 ０􀆰 ７１６
公司制定了明确的研究规划 ０􀆰 ７１５
公司统一管理研究规划、 人才和

预算
０􀆰 ７０４

公司成员关系融洽、 合作顺畅 ０􀆰 ６５５
入驻科技园有助于公司在当地树

立产品品牌
０􀆰 ６０９

０􀆰 ９１９ ６１􀆰 １４１ ０􀆰 ９１８ ０􀆰 ５２８ ０􀆰 ８８７ ３７１０􀆰 ６８９
(０􀆰 ０００)

　 　 注: 采用主成分分析法ꎬ 表中数值为采用 Ｖａｒｉｍａｘ 旋转后的因子载荷标准ꎮ

选取企业创新绩效作为因变量ꎬ 将其分为技术创新绩效和企业发展绩效ꎬ 这么做是因为ꎬ 本文

的因变量聚焦于科技园内企业的创新绩效ꎬ 杨震宁等 (２００８) 和杨震宁等 (２０１５) 的相关研究中将

其划分为产品创新绩效、 研究开发绩效、 技术领先绩效、 研发资金利用绩效、 政策获取绩效、 企业

发展绩效ꎬ 由于前四种绩效均与技术创新相关ꎬ 本文将前四种概括为技术创新绩效从而进行简化ꎬ
同时由于自变量对于政策获取进行了充分探讨ꎬ 在因变量中未讨论政策获取绩效的维度ꎬ 综上形成

了本文因变量的两个维度———技术创新绩效和企业发展绩效ꎮ 选取协同创新网络资源供给作为自变

量ꎬ 将其分为基础设施供给、 技术服务供给、 资金服务供给、 文化服务供给、 市场服务供给、 政策

服务供给六个维度ꎮ 选取企业创新需求作为调节变量ꎬ 将其分为技术获取需求、 市场渗透需求和政

策获取需求三个维度ꎮ
选取企业规模、 所属行业、 企业性质、 园区性质作为控制变量ꎮ 通过对企业从业人数的测量来

衡量企业规模ꎬ 并分为五个等级———１００ 人以下、 １００ ~ ５００ 人、 ５０１ ~ １０００ 人、 １００１ ~ ３０００ 人、 ３０００
人以上ꎻ 所属行业分为电子信息、 ＩＴ 通信、 软件、 航空航天等 １２ 个领域ꎻ 企业性质分为五类———国

有企业、 民营企业、 合资企业、 股份制公司、 上市公司ꎻ 园区性质分为五类———综合性科技园区、
基础科学研究园区、 技术研发科技园、 软件工业园、 大规模生产基地ꎮ

３􀆰 ３　 共同方法偏差和信效度检验

(１) 共同方法偏差ꎮ 由于本文所采用的问卷由同一人在同一时点进行填写ꎬ 可能会存在同一来

８２
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源数据的共同方法偏差的问题 (Ｐｏｄｓａｋｏｆｆ ｅｔ ａｌ􀆰 ꎬ ２００３)ꎬ 因此本文采用 Ｈａｒｍａｎ 单因素检验的方法来

检验是否受到此问题的严重影响ꎬ 结果表明旋转后的第一主成分所解释的方差比例为 １１􀆰 ５１０％ꎬ 低

于 ４０％的要求ꎬ 不存在严重的共同方法偏差问题ꎮ
(２) 信度与效度检验ꎮ 本文利用 ＳＰＳＳ ２３􀆰 ０ 软件对量表进行探索性因子分析 (ＥＦＡ)ꎬ 并利用

ＥＱＳ ６􀆰 ３ 软件对量表进行了验证性因子分析 (ＣＦＡ)ꎬ 因子分析结果如表 ２ 所示ꎮ 结果显示ꎬ 各因子

的 Ｃｒｏｎｂａｃｈ􀆳ｓ Ａｌｐｈａ 系数均大于 ０􀆰 ７ꎬ 组合信度系数 (ＣＲ) 均大于 Ｆｏｒｎｅｌｌ 和 Ｌａｒｋｅｒ (１９８１) 所建议的

０􀆰 ６ 的临界值ꎬ 表明量表具有较好的信度ꎮ 所有量表题项的因子载荷值均大于 ０􀆰 ６ꎬ 表明量表具有较

好的聚合效度 (Ｂａｇｏｚｚｉ ｅｔ ａｌ􀆰 ꎬ １９９１)ꎮ Ｂａｒｔｌｅｔｔ 球形检验值达到显著性水平 (ｐ<０􀆰 ０００)ꎬ 各变量的累

积解释方差均大于 ６０％ꎬ ＫＭＯ 值均大于 ０􀆰 ８ꎬ 说明题项的内容可以解释此变量大部分信息ꎮ 各变量

平均提炼方差的平方根 (ＡＶＥ) 均大于其与其他变量的相关系数ꎬ 说明度量指标具有较高的判别效

度 (Ｆｏｒｎｅｌｌ ａｎｄ Ｌａｒｋｅｒꎬ １９８１)ꎮ 综上ꎬ 说明本文所用数据具有较好的结构效度水平ꎮ

４􀆰 实证结果与分析

４􀆰 １　 描述性统计与相关性分析

本文使用 Ｓｔａｔａ１５􀆰 １ 对变量进行了描述性统计和相关性分析ꎬ 结果如表 ３ 所示ꎮ 可以发现ꎬ 各自

变量之间的 Ｐｅａｒｓｏｎ 相关系数均小于 ０􀆰 ８ꎬ 不存在严重的多重共线性 (Ｒｏｃｋｗｅｌｌꎬ １９７５)ꎮ 同时ꎬ 对自

变量进行了方差膨胀因子 (ＶＩＦ) 检验ꎬ 各自变量的方差膨胀因子均小于 １０ꎬ 再次验证了不存在严

重的多重共线性ꎮ

４􀆰 ２　 层次回归分析

本文采用 Ｓｔａｔａ１５􀆰 １ 软件对变量进行层次回归分析ꎮ 首先ꎬ 构造双因素交互效应乘积项ꎬ 为了防

止自变量、 调节变量与构造的乘积项出现高度的相关ꎬ 将自变量和调节变量进行了中心化处理

(Ａｉｋｅｎ ａｎｄ Ｗｅｓｔꎬ １９９１)ꎻ 其次ꎬ 按照模型设定ꎬ 每次将自变量、 调节变量、 控制变量、 双因素交互

项中不同的变量加入模型进行回归分析ꎬ 在检验调节效应时ꎬ 如果双因素交互项的系数方向与假设

一致并且显著ꎬ 则可以认为调节效应存在 (温忠麟等ꎬ ２０１２)ꎮ 除此之外ꎬ 通过稳健的标准误来减小

异方差问题ꎮ
４􀆰 ２􀆰 １　 主效应检验

表 ４ 是以技术创新绩效为因变量的主效应层次回归结果ꎬ 表 ５ 是以企业发展绩效为因变量的主

效应层次回归结果ꎮ 在模型 (１) ~ (６) 中ꎬ 基础设施供给、 技术服务供给、 资金服务供给、 文化

服务供给、 市场服务供给、 政策服务供给的系数均为正且显著 (β ＝ ０􀆰 ２２９ꎬ ｐ<０􀆰 ０１ꎻ β ＝ ０􀆰 ２９６ꎬ ｐ<
０􀆰 ０１ꎻ β＝ ０􀆰 ３８９ꎬ ｐ<０􀆰 ０１ꎻ β＝ ０􀆰 ２１７ꎬ ｐ<０􀆰 ０１ꎻ β＝ ０􀆰 ２７２ꎬ ｐ<０􀆰 ０１ꎻ β＝ ０􀆰 ３２２ꎬ ｐ<０􀆰 ０１)ꎬ 表明协
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表

３
各
变
量
的
均
值
、
标
准
差
和
相
关
系
数

变
量

１
２

３
４

５
６

７
８

９
１０

１１
１２

１３
１４

１企
业

规
模

(１􀆰
２０)

２所
属

行
业

０􀆰２
４９∗∗∗

(１􀆰
２３)

３企
业

性
质

－ ０􀆰
１９６

∗∗∗
－ ０􀆰

０８６
(１􀆰

２７)
４园

区
性

质
０􀆰０

９５
０􀆰２

１２∗∗∗
－ ０􀆰

００４
(１􀆰

２１)
５基

础
设

施
供

给
－ ０􀆰

２１０
∗∗∗

－ ０􀆰
１７４

∗∗
０􀆰１

４０∗∗
－ ０􀆰

１１３
(２􀆰

４７)
６技

术
服

务
供

给
０􀆰０

０６
－ ０􀆰

１０９
０􀆰０

７７
－ ０􀆰

０９５
０􀆰５

６９∗∗∗
(２􀆰

１５)
７资

金
服

务
供

给
－ ０􀆰

０５５
－ ０􀆰

２３９
∗∗∗

－ ０􀆰
０６０

－ ０􀆰
３３３

∗∗∗
０􀆰５

６１∗∗∗
０􀆰５

３２∗∗∗
(３􀆰

３９)
８文

化
服

务
供

给
０􀆰０

０３
－ ０􀆰

０８３
０􀆰１

０８
－ ０􀆰

０９２
０􀆰５

９５∗∗∗
０􀆰５

２６∗∗∗
０􀆰６

４７∗∗∗
(２􀆰

２３)
９市

场
服

务
供

给
０􀆰０

８２
－ ０􀆰

１７０
∗∗

－ ０􀆰
２２０

∗∗∗
－ ０􀆰

１５８
∗∗

０􀆰３
２１∗∗∗

０􀆰５
５０∗∗∗

０􀆰５
９４∗∗∗

０􀆰３
９３∗∗∗

(２􀆰
３７)

１０
政

策
服

务
供

给
－ ０􀆰

０５４
－ ０􀆰

０９３
０􀆰０

３６
－ ０􀆰

１５６
∗∗

０􀆰４
９３∗∗∗

０􀆰４
９５∗∗∗

０􀆰７
０７∗∗∗

０􀆰５
３６∗∗∗

０􀆰６
１６∗∗∗

(２􀆰
６４)

１１
技

术
获

取
需

求
－ ０􀆰

０１８
－ ０􀆰

０９０
－ ０􀆰

００７
－ ０􀆰

１０３
０􀆰１

６２∗∗
０􀆰２

３８∗∗∗
０􀆰１

４１∗∗
０􀆰２

０５∗∗∗
０􀆰１

８∗∗
０􀆰１

５７∗∗
(１􀆰

８５)
１２

市
场

渗
透

需
求

－ ０􀆰
１０９

－ ０􀆰
１８２

∗∗∗
－ ０􀆰

０２５
－ ０􀆰

１１３
０􀆰３

９２∗∗∗
０􀆰３

５１∗∗∗
０􀆰２

１８∗∗∗
０􀆰２

２５∗∗∗
０􀆰１

２５∗
０􀆰１

９６∗∗∗
０􀆰５

９５∗∗∗
(２􀆰

４７)
１３

政
策

获
取

需
求

０􀆰０
０５

－ ０􀆰
１３８

∗∗
－ ０􀆰

０２４
－ ０􀆰

１３８
∗∗

０􀆰０
６３

０􀆰２
０９∗∗∗

０􀆰１
５７∗∗

０􀆰１
１８∗

０􀆰１
６８∗∗

０􀆰３
３７∗∗∗

０􀆰５
８９∗∗∗

０􀆰６
１２∗∗∗

(２􀆰
１１)

１４
技

术
创

新
绩

效
０􀆰２

１０∗∗∗
－ ０􀆰

０１５
－ ０􀆰

０２８
－ ０􀆰

０９１
０􀆰１

１０
０􀆰３

１２∗∗∗
０􀆰３

５２∗∗∗
０􀆰２

５４∗∗∗
０􀆰４

０７∗∗∗
０􀆰３

１９∗∗∗
０􀆰２

０６∗∗∗
－ ０􀆰

００９
０􀆰１

４８∗∗
—

１５
企

业
发

展
绩

效
－ ０􀆰

００１
－ ０􀆰

０５２
－ ０􀆰

０１１
－ ０􀆰

０１１
０􀆰４

７４∗∗∗
０􀆰４

６７∗∗∗
０􀆰３

７８∗∗∗
０􀆰３

４７∗∗∗
０􀆰２

８３∗∗∗
０􀆰１

５７∗∗
０􀆰２

５９∗∗∗
０􀆰２

６１∗∗∗
０􀆰１

０９
０􀆰５

７４∗∗∗

　　
注

:∗
、∗

∗、
∗∗∗

分
别

表
示

在
１０％

、５
％

和
１％

的
水

平
下

显
著

ꎻ括
号

内
为

将
全

部
自

变
量

纳
入

回
归

时
的

ＶＩＦ
值

ꎮ
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同创新网络的基础设施供给、 技术服务供给、 资金服务供给、 文化服务供给、 市场服务供给、 政策

服务供给均可以促进企业技术创新绩效的提升ꎻ 在模型 (１１) ~ (１６) 中ꎬ 基础设施供给、 技术服

务供给、 资金服务供给、 文化服务供给、 市场服务供给、 政策服务供给的系数均为正且显著 (β ＝
０􀆰 ４５６ꎬ ｐ<０􀆰 ０１ꎻ β＝ ０􀆰 ３６２ꎬ ｐ<０􀆰 ０１ꎻ β ＝ ０􀆰 ３８４ꎬ ｐ<０􀆰 ０１ꎻ β ＝ ０􀆰 ２５３ꎬ ｐ<０􀆰 ０１ꎻ β ＝ ０􀆰 １８９ꎬ ｐ<０􀆰 ０１ꎻ
β＝ ０􀆰 ２８９ꎬ ｐ<０􀆰 ０１)ꎬ 表明协同创新网络的基础设施供给、 技术服务供给、 资金服务供给、 文化服务

供给、 市场服务供给、 政策服务供给均可以促进企业发展绩效的提升ꎮ 综合两表可知ꎬ 假设 Ｈ１ａ、
Ｈ１ｂ、 Ｈ１ｃ、 Ｈ１ｄ、 Ｈ１ｅ、 Ｈ１ｆ 均得到验证ꎮ

表 ４ 主效应层次回归结果 (技术创新绩效为因变量)

变量
技术创新绩效

(１) (２) (３) (４) (５) (６) (７) (８) (９) (１０)

企业规模
－０􀆰 ０５９
(０􀆰 ０９２)

－０􀆰 ０５８
(０􀆰 ０８５)

０􀆰 ００６
(０􀆰 ０８３)

－０􀆰 ０６６
(０􀆰 ０８８)

－０􀆰 ０１４
(０􀆰 ０８５)

－０􀆰 ０６５
(０􀆰 ０９０)

－０􀆰 ０１５
(０􀆰 ０８１)

０􀆰 ０１７
(０􀆰 ０８３)

０􀆰 ０１４
(０􀆰 ０８２)

－０􀆰 ００２
(０􀆰 ０８４)

所属行业 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

企业性质
－０􀆰 ０５５
(０􀆰 ０５７)

－０􀆰 ０５２
(０􀆰 ０５４)

０􀆰 ０２９
(０􀆰 ０５４)

－０􀆰 ０５４
(０􀆰 ０５８)

－０􀆰 ０３２
(０􀆰 ０５７)

－０􀆰 ０３４
(０􀆰 ０５７)

－０􀆰 ０１６
(０􀆰 ０５６)

－０􀆰 ０２３
(０􀆰 ０５７)

－０􀆰 ０１１
(０􀆰 ０５８)

－０􀆰 ０２１
(０􀆰 ０５７)

园区性质
０􀆰 １８９∗∗∗

(０􀆰 ０５５)
０􀆰 １４６∗∗∗

(０􀆰 ０５５)
０􀆰 １６４∗∗∗

(０􀆰 ０５４)
０􀆰 １５５∗∗∗

(０􀆰 ０５７
０􀆰 １４０∗∗∗

(０􀆰 ０５３)
０􀆰 １７５∗∗∗

(０􀆰 ０５４)
０􀆰 １５７∗∗∗

(０􀆰 ０５３)
０􀆰 １９４∗∗∗

(０􀆰 ０５５)
０􀆰 １９０∗∗∗

(０􀆰 ０５４)
０􀆰 １９９∗∗∗

(０􀆰 ０５５)

技术获取需求
０􀆰 ２３９∗∗∗

(０􀆰 ０８２)
０􀆰 ２２０∗∗∗

(０􀆰 ０７９)
０􀆰 ２３３∗∗∗

(０􀆰 ０８０)
０􀆰 ２０７∗∗

(０􀆰 ０７９)
０􀆰 ２０４∗∗∗

(０􀆰 ０７５)
０􀆰 ２５３∗∗∗

(０􀆰 ０７４)
０􀆰 ２１６∗∗∗

(０􀆰 ０７７)

市场渗透需求
－０􀆰 ３２４∗∗∗

(０􀆰 ０９４)
－０􀆰 ３１４∗∗∗

(０􀆰 ０７８)
－０􀆰 ２６３∗∗∗

(０􀆰 ０７４)
－０􀆰 ２５３∗∗∗

(０􀆰 ０８０)
－０􀆰 ２０２∗∗∗

(０􀆰 ０７１)
－０􀆰 ２２８∗∗∗

(０􀆰 ０７５)
－０􀆰 ３０５∗∗∗

(０􀆰 ０７３)

政策获取需求
０􀆰 １８５∗

(０􀆰 １０４)
０􀆰 １３４

(０􀆰 ０９２)
０􀆰 １２２

(０􀆰 ０９６)
０􀆰 １４３

(０􀆰 １００)
０􀆰 ０８８

(０􀆰 ０８７)
０􀆰 ０６２

(０􀆰 ０９５)
０􀆰 １３２

(０􀆰 ０９３)

基础设施供给
０􀆰 ２２９∗∗∗

(０􀆰 ０７５)

技术服务供给
０􀆰 ２９６∗∗∗

(０􀆰 ０６２)

资金服务供给
０􀆰 ３８９∗∗∗

(０􀆰 ０６９)

文化服务供给
０􀆰 ２１７∗∗∗

(０􀆰 ０６３)

市场服务供给
０􀆰 ２７２∗∗∗

(０􀆰 ０４５)

１３
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续表

变量
技术创新绩效

(１) (２) (３) (４) (５) (６) (７) (８) (９) (１０)

政策服务供给
０􀆰 ３２２∗∗∗

(０􀆰 ０６９)
协同创新网络

资源供给

０􀆰 ４６６∗∗∗

(０􀆰 ０７８)
－０􀆰 ３５６
(０􀆰 ４０４)

０􀆰 ４８４∗∗∗

(０􀆰 ０９２)
０􀆰 ２９６

(０􀆰 ５２６)

企业创新需求
－０􀆰 ８６０∗

(０􀆰 ４４４)
－０􀆰 ０５１
(０􀆰 ０９６)

－０􀆰 ２６６
(０􀆰 ５２１)

综合水平
０􀆰 １５７∗∗

(０􀆰 ０７５)
－０􀆰 ０５０
(０􀆰 １２２)

平衡效应
０􀆰 １９４∗

(０􀆰 １１０)
－０􀆰 ３６８
(０􀆰 ２４３)

综合水平×
平衡效应

０􀆰 ０２１∗∗

(０􀆰 ０１０)

Ｃｏｎｓｔａｎｔ ３􀆰 ２１９∗∗∗

(０􀆰 ６６７)
３􀆰 ４０９∗∗∗

(０􀆰 ５７４)
２􀆰 ０３９∗∗∗

(０􀆰 ６３０)
３􀆰 ４６０∗∗∗

(０􀆰 ６６２)
２􀆰 ９８８∗∗∗

(０􀆰 ５７１)
２􀆰 ６９６∗∗∗

(０􀆰 ６５０)
２􀆰 １３４∗∗∗

(０􀆰 ６３７)
６􀆰 ６３８∗∗∗

(２􀆰 ３３０)
１􀆰 ５５１∗

(０􀆰 ７１９)
５􀆰 ０８４∗

(２􀆰 ７４２)
Ｒ２ ０􀆰 １７０ ０􀆰 ２３０ ０􀆰 ２５８ ０􀆰 １８４ ０􀆰 ２５８ ０􀆰 ２３４ ０􀆰 ２７８ ０􀆰 ２２３ ０􀆰 ２１８ ０􀆰 ２３９

Ａｄｊ￣Ｒ２ ０􀆰 １３８ ０􀆰 ２００ ０􀆰 ２２９ ０􀆰 １５３ ０􀆰 ２２９ ０􀆰 ２０４ ０􀆰 ２５０ ０􀆰 １９６ ０􀆰 １９２ ０􀆰 ２０５
Ｆ Ｖａｌｕｅ ５􀆰 ５７∗∗∗ ７􀆰 １７∗∗∗ ９􀆰 ８６∗∗∗ ５􀆰 ８５∗∗∗ １０􀆰 ４６∗∗∗ ９􀆰 ０２∗∗∗ １１􀆰 ５１∗∗∗ ９􀆰 ２０∗∗∗ ７􀆰 １１∗∗∗ ８􀆰 １２∗∗∗

Ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎｓ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６
　 　 注: ∗、 ∗∗、 ∗∗∗分别表示在 １０％、 ５％和 １％的水平下显著ꎻ 括号内为回归系数的标准差ꎮ

表 ５ 主效应层次回归结果 (企业发展绩效为因变量)

变量
企业发展绩效

(１１) (１２) (１３) (１４) (１５) (１６) (１７) (１８) (１９) (２０)

企业规模
－０􀆰 ００１
(０􀆰 ０８６)

－０􀆰 ０１６
(０􀆰 ０８２)

０􀆰 ０４２
(０􀆰 ０９１)

－０􀆰 ０２７
(０􀆰 ０９４)

０􀆰 ０２２
(０􀆰 ０８８)

－０􀆰 ０３０
(０􀆰 ０９５)

０􀆰 ０２６
(０􀆰 ０８２)

０􀆰 ０３８
(０􀆰 ０８３)

０􀆰 ０３７
(０􀆰 ０８３)

０􀆰 ０２１
(０􀆰 ０８４)

所属行业 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

企业性质
０􀆰 ０４５

(０􀆰 ０５３)
０􀆰 ０３８

(０􀆰 ０５２)
０􀆰 １１５∗∗

(０􀆰 ０５４)
０􀆰 ０３５

(０􀆰 ０５８)
０􀆰 ０４３

(０􀆰 ０５８)
０􀆰 ０４９

(０􀆰 ０５６)
０􀆰 ０７４

(０􀆰 ０５５)
０􀆰 ０８２

(０􀆰 ０５４)
０􀆰 ０８５

(０􀆰 ０５４)
０􀆰 ０７８

(０􀆰 ０５４)

园区性质
０􀆰 ０６５

(０􀆰 ０４７)
－０􀆰 ００２
(０􀆰 ０４９)

０􀆰 ０２１
(０􀆰 ０５２)

０􀆰 ０１０
(０􀆰 ０５３)

０􀆰 ００６
(０􀆰 ０５５)

０􀆰 ０３１
(０􀆰 ０５４)

０􀆰 ０１３
(０􀆰 ０４９)

０􀆰 ００８
(０􀆰 ０５１)

０􀆰 ００５
(０􀆰 ０５１)

０􀆰 ０１１
(０􀆰 ０５１)

技术获取需求
０􀆰 １８８∗∗∗

(０􀆰 ０６２)
０􀆰 １６３∗∗

(０􀆰 ０６５)
０􀆰 １８０∗∗∗

(０􀆰 ０６８)
０􀆰 １４８∗∗

(０􀆰 ０７１)
０􀆰 １６１∗∗

(０􀆰 ０７０)
０􀆰 １９８∗∗∗

(０􀆰 ０６９)
０􀆰 １６１∗∗

(０􀆰 ０６８)

２３
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续表

变量
企业发展绩效

(１１) (１２) (１３) (１４) (１５) (１６) (１７) (１８) (１９) (２０)

市场渗透需求
－０􀆰 ０２３
(０􀆰 ０８５)

０􀆰 ０７７
(０􀆰 ０７９)

０􀆰 １５３∗

(０􀆰 ０８４)
０􀆰 １５５∗

(０􀆰 ０８５)
０􀆰 ２１１∗∗

(０􀆰 ０８６)
０􀆰 １８９∗∗

(０􀆰 ０８９)
０􀆰 １０４

(０􀆰 ０８４)

政策获取需求
－０􀆰 ０２１
(０􀆰 ０８８)

－０􀆰 １３４∗

(０􀆰 ０７６)
－０􀆰 １４９∗

(０􀆰 ０８３)
－０􀆰 １２４
(０􀆰 ０８８)

－０􀆰 １７４∗∗

(０􀆰 ０８２)
－０􀆰 ２０４∗∗

(０􀆰 ０８１)
－０􀆰 １３８∗

(０􀆰 ０７８)

基础设施供给
０􀆰 ４５６∗∗∗

(０􀆰 ０６９)

技术服务供给
０􀆰 ３６２∗∗∗

(０􀆰 ０６０)

资金服务供给
０􀆰 ３８４∗∗∗

(０􀆰 ０６２)

文化服务供给
０􀆰 ２５３∗∗∗

(０􀆰 ０６６)

市场服务供给
０􀆰 １８９∗∗∗

(０􀆰 ０５０)

政策服务供给
０􀆰 ２８９∗∗∗

(０􀆰 ０７０)
协同创新网络

资源供给

０􀆰 ４９５∗∗∗

(０􀆰 ０７１)
０􀆰 ２３２

(０􀆰 ３６６)
０􀆰 ５２３∗∗∗

(０􀆰 ０８３)
０􀆰 ６０６

(０􀆰 ４５９)

企业创新需求
－０􀆰 １６９
(０􀆰 ４１７)

０􀆰 １２３
(０􀆰 ０８７)

０􀆰 ２１６
(０􀆰 ４６４)

综合水平
０􀆰 ０５５

(０􀆰 ０７１)
－０􀆰 ０９７
(０􀆰 １０５)

平衡效应
０􀆰 ０５０

(０􀆰 １０２)
－０􀆰 ４０４∗

(０􀆰 ２２６)
综合水平×
平衡效应

０􀆰 ０１９∗∗

(０􀆰 ００９)

Ｃｏｎｓｔａｎｔ １􀆰 ７６４∗∗∗

(０􀆰 ５７５)
２􀆰 ８８６∗∗∗

(０􀆰 ４９３)
１􀆰 ７５８∗∗∗

(０􀆰 ５６９)
３􀆰 ００２∗∗∗

(０􀆰 ５９２)
３􀆰 １０５∗∗∗

(０􀆰 ５０５)
２􀆰 ５６２∗∗∗

(０􀆰 ５８５)
１􀆰 ６８７∗∗∗

(０􀆰 ５５０)
２􀆰 ９３１

(２􀆰 ０８４)
１􀆰 ２０８∗

(０􀆰 ６８３)
２􀆰 ７１０

(２􀆰 ５１４)
Ｒ２ ０􀆰 ２８３ ０􀆰 ２６５ ０􀆰 ２３８ ０􀆰 １８５ ０􀆰 １６９ ０􀆰 １９３ ０􀆰 ２８３ ０􀆰 ２６３ ０􀆰 ２６１ ０􀆰 ２７４

Ａｄｊ￣Ｒ２ ０􀆰 ２５５ ０􀆰 ２３７ ０􀆰 ２０８ ０􀆰 １５３ ０􀆰 １３７ ０􀆰 １６２ ０􀆰 ２５６ ０􀆰 ２３８ ０􀆰 ２３６ ０􀆰 ２４２
Ｆ Ｖａｌｕｅ １０􀆰 ９５∗∗∗ ８􀆰 ２１∗∗∗ ９􀆰 ４９∗∗∗ ５􀆰 ４１∗∗∗ ５􀆰 １９∗∗∗ ５􀆰 ６６∗∗∗ １０􀆰 ７１∗∗∗ １１􀆰 ５６∗∗∗ １０􀆰 ９７∗∗∗ ９􀆰 ９６∗∗∗

Ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎｓ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６
　 　 注: ∗、 ∗∗、 ∗∗∗分别表示在 １０％、 ５％和 １％的水平下显著ꎻ 括号内为回归系数的标准差ꎮ
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在模型 (７) 中ꎬ 协同创新网络资源供给的综合因子系数为正且显著 (β ＝ ０􀆰 ４６６ꎬ ｐ<０􀆰 ０１)ꎬ 表

明总体而言ꎬ 协同创新网络资源供给可以促进企业技术创新绩效的提升ꎻ 在模型 (１) ７ 中ꎬ 加入了

协同创新网络资源供给的综合因子ꎬ 其系数为正且显著 (β＝ ０􀆰 ４９５ꎬ ｐ<０􀆰 ０１)ꎬ 表明总体而言ꎬ 协同

创新网络资源供给可以促进企业发展绩效的提升ꎮ 综合两表可知ꎬ 假设 Ｈ１ 进一步得到验证ꎮ
在模型 (８) 中ꎬ 协同创新网络资源供给和企业创新需求的综合水平的系数为正且显著 ( β ＝

０􀆰 １５７ꎬ ｐ<０􀆰 ０５)ꎬ 表明协同创新网络资源供给与企业创新需求的综合水平可以促进企业技术创新绩

效的提升ꎻ 在模型 (１８) 中ꎬ 协同创新网络资源供给和企业创新需求的综合水平的系数为正但不显

著 (β＝ ０􀆰 ０５５ꎬ ｐ > ０􀆰 １)ꎮ 综合两表可知ꎬ 假设 Ｈ２ａ 得到部分验证ꎮ
在模型 (９) 中ꎬ 协同创新网络资源供给和企业创新需求的平衡效应的系数为正且显著 ( β ＝

０􀆰 １９４ꎬ ｐ<０􀆰 １)ꎬ 表明协同创新网络资源供给与企业创新需求的平衡效应可以促进企业技术创新绩效

的提升ꎻ 在模型 (１９) 中ꎬ 协同创新网络资源供给和企业创新需求的平衡效应的系数为正但不显著

(β＝ ０􀆰 ０５０ꎬ ｐ > ０􀆰 １)ꎮ 综合两表可知ꎬ 假设 Ｈ２ｂ 得到部分验证ꎮ
在模型 (１０) 中ꎬ 协同创新网络资源供给和企业创新需求的综合水平与平衡效应的协同的系数

为正且显著 (β＝ ０􀆰 ０２１ꎬ ｐ<０􀆰 ０５)ꎬ 表明协同创新网络资源供给与企业创新需求的综合水平和平衡效

应的协同可以促进企业技术创新绩效的提升ꎻ 在模型 (２０) 中ꎬ 协同创新网络资源供给和企业创新

需求的综合水平与平衡效应的协同的系数为正且显著 (β＝ ０􀆰 ０１９ꎬ ｐ<０􀆰 ０５)ꎬ 表明协同创新网络资源

供给与企业创新需求的综合水平和平衡效应的协同可以促进企业发展绩效的提升ꎮ 综合两表可知ꎬ
假设 Ｈ２ｃ 得到验证ꎮ

４􀆰 ２􀆰 ２　 调节效应检验

表 ６ 是调节效应的层次回归结果ꎬ 其中模型 (２１) ~ (２３) 是以技术创新绩效为因变量的调节

效应层次回归结果ꎬ 模型 (２４) ~ (２６) 是以企业发展绩效为因变量的调节效应层次回归结果ꎮ

表 ６ 调节效应层次回归结果

变量
技术创新绩效 企业发展绩效

(２１) (２２) (２３) (２４) (２５) (２６)

企业规模
０􀆰 ０２４

(０􀆰 ０８３)
０􀆰 ０３３

(０􀆰 ０８２)
０􀆰 ０２５

(０􀆰 ０８２)
－０􀆰 ０１８
(０􀆰 ０８０)

－０􀆰 ００３
(０􀆰 ０８０)

０􀆰 ００８
(０􀆰 ０７６)

所属行业 控制 控制 控制 控制 控制 控制

企业性质
０􀆰 ０７７

(０􀆰 ０５５)
０􀆰 ０７０

(０􀆰 ０５３)
０􀆰 ０７３

(０􀆰 ０５５)
－０􀆰 ０１１
(０􀆰 ０５６)

－０􀆰 ０２３
(０􀆰 ０５３)

－０􀆰 ００６
(０􀆰 ０５６)

园区性质
０􀆰 ０１８∗∗∗

(０􀆰 ０５０)
０􀆰 ０１５

(０􀆰 ０４９)
０􀆰 ０１３

(０􀆰 ０４９)
０􀆰 １６６∗∗∗

(０􀆰 ０５４)
０􀆰 １６１∗∗∗

(０􀆰 ０５３)
０􀆰 １６３∗∗∗

(０􀆰 ０５２)
技术获取需求

－０􀆰 ０３３
(０􀆰 ３１１)

０􀆰 １５４∗∗

(０􀆰 ０６８)
０􀆰 １６１∗∗

(０􀆰 ０６８)
－０􀆰 １３１
(０􀆰 ３２６)

０􀆰 ２０４∗∗∗

(０􀆰 ０７５)
０􀆰 ２１１∗∗∗

(０􀆰 ０７６)
市场渗透需求

０􀆰 １０１
(０􀆰 ０８４)

－０􀆰 ２８７
(０􀆰 ３７０)

０􀆰 １０７
(０􀆰 ０８７)

－０􀆰 ３１０∗∗∗

(０􀆰 ０７４)
－０􀆰 ９７７∗∗∗

(０􀆰 ３４６)
－０􀆰 ３５１∗∗∗

(０􀆰 ０７４)

４３
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续表

变量
技术创新绩效 企业发展绩效

(２１) (２２) (２３) (２４) (２５) (２６)
政策获取需求

－０􀆰 １３８∗

(０􀆰 ０７８)
－０􀆰 １５７∗

(０􀆰 ０７９)
－０􀆰 ０８６
(０􀆰 ３６１)

０􀆰 １３３
(０􀆰 ０９３)

０􀆰 １００
(０􀆰 ０９４)

－０􀆰 ８４１∗∗

(０􀆰 ４０３)
协同创新网络资源供给

０􀆰 ３３７
(０􀆰 ２４６)

０􀆰 １２９
(０􀆰 ３４２)

０􀆰 ５４５
(０􀆰 ３５２)

０􀆰 １８３
(０􀆰 ２８５)

－０􀆰 １６２
(０􀆰 ３４１)

－０􀆰 ４８８
(０􀆰 ４０４)

技术获取需求×
协同创新网络资源供给

０􀆰 ０３４
(０􀆰 ０５２)

０􀆰 ０６１
(０􀆰 ０５７)

市场渗透需求×
协同创新网络资源供给

０􀆰 ０７２
(０􀆰 ０６５)

０􀆰 １２４∗∗

(０􀆰 ０６２)
政策获取需求×

协同创新网络资源供给

－０􀆰 ０１０
(０􀆰 ０６５)

０􀆰 １８０∗∗

(０􀆰 ０７３)
Ｃｏｎｓｔａｎｔ ２􀆰 ５６５∗

(１􀆰 ４２９)
３􀆰 ７６０∗

(１􀆰 ９６１)
１􀆰 ４０６

(２􀆰 ０４０)
３􀆰 ７０５∗∗

(１􀆰 ６７８)
５􀆰 ６９３∗∗∗

(２􀆰 ０２５)
７􀆰 ４１０∗∗∗

(２􀆰 ３４４)
Ｒ２ ０􀆰 ２８５ ０􀆰 ２８９ ０􀆰 ２８３ ０􀆰 ２８２ ０􀆰 ２９４ ０􀆰 ３０２

Ａｄｊ￣Ｒ２ ０􀆰 ２５３ ０􀆰 ２５８ ０􀆰 ２５２ ０􀆰 ２５１ ０􀆰 ２６３ ０􀆰 ２７２
Ｆ Ｖａｌｕｅ ９􀆰 ５９∗∗∗ １０􀆰 ８２∗∗∗ ９􀆰 ５２∗∗∗ １０􀆰 ４１∗∗∗ １３􀆰 ０３∗∗∗ １３􀆰 ０９∗∗∗

Ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎｓ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６ ２１６
　 　 注: ∗、 ∗∗、 ∗∗∗分别表示在 １０％、 ５％和 １％的水平下显著ꎻ 括号内为回归系数的标准差ꎮ

在模型 (２１) 中ꎬ 技术获取需求与协同创新网络资源供给构成的交互项系数为正但不显著 (β ＝
０􀆰 ０３４ꎬ ｐ > ０􀆰 １)ꎻ 在模型 (２４) 中ꎬ 技术获取需求与协同创新网络资源供给构成的交互项系数为正

但不显著 (β＝ ０􀆰 ０６１ꎬ ｐ > ０􀆰 １)ꎮ 综合两表可知ꎬ 假设 Ｈ３ａ 未得到验证ꎮ
在模型 (２２) 中ꎬ 市场渗透需求与协同创新网络资源供给构成的交互项系数为正但不显著 (β ＝

０􀆰 ０７２ꎬ ｐ > ０􀆰 １)ꎻ 在模型 (２５) 中ꎬ 市场渗透需求与协同创新网络资源供给构成的交互项系数为正

且显著 (β＝ ０􀆰 １２４ꎬ ｐ<０􀆰 ０５)ꎮ 综合两表可知ꎬ 假设 Ｈ３ｂ 得到部分验证ꎮ
在模型 (２３) 中ꎬ 政策获取需求与协同创新网络资源供给构成的交互项系数为负且不显著

(β＝ －０􀆰 ０１０ꎬ ｐ > ０􀆰 １)ꎻ 在模型 (２６) 中ꎬ 政策获取需求与协同创新网络资源供给构成的交互项系

数为正且显著 (β＝ ０􀆰 １８０ꎬ ｐ<０􀆰 ０５)ꎮ 综合两表可知ꎬ 假设 Ｈ３ｃ 得到部分验证ꎮ
４􀆰 ２􀆰 ３　 稳健性检验

为了进一步验证所得回归结果的稳健性ꎬ 本文将因变量企业创新绩效的两个因子 (技术创新绩

效和企业发展绩效) 合并为一个综合因子ꎬ 建立替代因变量进行稳健性检验ꎬ 重复前文的回归分析

再次检验主效应和调节效应ꎮ 稳健性检验结果如表 ７ 所示ꎮ 由检验结果可知ꎬ 主效应和调节效应的

稳健性检验结果与前文基本一致ꎬ 显示出本研究具有较好的稳健性ꎮ
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表

７
主
效
应
和
调
节
效
应
的
稳
健
性
检
验
结
果

变
量

企
业

创
新

绩
效

(２７
)

(２８
)

(２９
)

(３０
)

(３１
)

(３２
)

(３３
)

(３４
)

(３５
)

(３６
)

(３７
)

(３８
)

(３９
)

企
业

规
模

－ ０􀆰
０３０

(０􀆰
０７８

)
－ ０􀆰

０３７
(０􀆰

０７１
)

０􀆰０
２４

(０􀆰
０７５

)
－ ０􀆰

０４７
(０􀆰

０７９
)

０􀆰０
１８

(０􀆰
０７５

)
－ ０􀆰

０４７
(０􀆰

０８１
)

０􀆰０
０５

(０􀆰
０６９

)
０􀆰０

２８
(０􀆰

０７１
)

０􀆰０
２５

(０􀆰
０７０

)
０􀆰０

０９
(０􀆰

０７２
)

０􀆰０
０３

(０􀆰
０７０

)
０􀆰０

１５
(０􀆰

０６８
)

０􀆰０
１６

(０􀆰
０６７

)
所

属
行

业
控

制
控

制
控

制
控

制
控

制
控

制
控

制
控

制
控

制
控

制
控

制
控

制
控

制

企
业

性
质

－ ０􀆰
００５

(０􀆰
０４８

)
－ ０􀆰

００７
(０􀆰

０４５
)

０􀆰０
７２

(０􀆰
０４７

)
－ ０􀆰

０１０
(０􀆰

０５１
)

０􀆰０
０６

(０􀆰
０４９

)
０􀆰０

０７
(０􀆰

０５０
)

０􀆰０
２９

(０􀆰
０４８

)
０􀆰０

３０
(０􀆰

０４８
)

０􀆰０
３７

(０􀆰
０４９

)
０􀆰０

２８
(０􀆰

０４９
)

０􀆰０
３３

(０􀆰
０４８

)
０􀆰０

２３
(０􀆰

０４５
)

０􀆰０
３４

(０􀆰
０４７

)

园
区

性
质

０􀆰１
２７∗∗∗

(０􀆰
０４５

)
０􀆰０

７２∗∗∗

(０􀆰
０４５

)
０􀆰０

９２∗∗

(０􀆰
０４６

)
０􀆰０

８３∗

(０􀆰
０４８

)
０􀆰０

７３
(０􀆰

０４７
)

０􀆰１
０３∗∗

(０􀆰
０４７

)
０􀆰０

８５∗

(０􀆰
０４４

)
０􀆰１

０１∗∗

(０􀆰
０４４

)
０􀆰０

９７∗∗

(０􀆰
０４３

)
０􀆰１

０５∗∗

(０􀆰
０４３

)
０􀆰０

９２∗∗

(０􀆰
０４５

)
０􀆰０

８８∗∗

(０􀆰
０４４

)
０􀆰０

８８∗∗

(０􀆰
０４４

)

技
术

获
取

需
求

０􀆰２
１３∗∗∗

(０􀆰
０６０

)
０􀆰１

９２∗∗∗

(０􀆰
０５８

)
０􀆰２

０６∗∗∗

(０􀆰
０６０

)
０􀆰１

７７∗∗∗

(０􀆰
０６０

)
０􀆰１

８２∗∗∗

(０􀆰
０５９

)
０􀆰２

２６∗∗∗

(０􀆰
０５８

)
０􀆰１

８９∗∗∗

(０􀆰
０５８

)
－ ０􀆰

０８２
(０􀆰

２８６
)

０􀆰１
７９∗∗∗

(０􀆰
０５７

)
０􀆰１

８６∗∗∗

(０􀆰
０５８

)

市
场

渗
透

需
求

－ ０􀆰
１７３

∗∗

(０􀆰
０８０

)
－ ０􀆰

１１８
∗

(０􀆰
０６４

)
－ ０􀆰

０５５
(０􀆰

０６４
)

－ ０􀆰
０４９

(０􀆰
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５􀆰 结论与讨论

５􀆰 １　 研究结论

本文探讨了协同创新网络资源供给与企业创新绩效之间的关系ꎬ 并加入了企业创新需求作为调

节变量ꎬ 提出了协同创新网络资源供给、 企业创新需求、 供需关系和企业创新绩效之间关系的相关

假设ꎬ 并利用科技园创新调查的 ２１６ 份样本数据进行验证ꎬ 得到以下四个研究结论:
第一ꎬ 协同创新网络资源供给可以促进企业创新绩效的提升ꎮ 具体而言ꎬ 协同创新网络在供给

企业所需的创新资源的同时ꎬ 产生的资源聚合效应、 风险共担效应和资源反馈效应可以发挥创新资

源的潜力ꎬ 降低单一企业的创新成本和风险ꎬ 通过资源反馈不断调整和完善创新供给ꎬ 促进企业创

新绩效的提升 (唐丽艳等ꎬ ２０１２)ꎮ 协同创新网络中的焦点企业和其他企业 (如客户、 供应链企业、
竞争企业等)、 中介机构、 大学和科研机构、 政府之间具有交互协作关系ꎬ 共享创新资源ꎬ 共担创新

风险ꎬ 形成协同创新链 (邵云飞和谭劲松ꎬ ２００６ꎻ Ｔｅｔｈｅｒꎬ ２００２)ꎬ 可以促进企业创新研发的开展和

专利的产生 (Ｆｒｉｔｓｃｈ ａｎｄ Ｆｒａｎｋｅꎬ ２００４)ꎬ 从而提高企业创新绩效ꎮ
第二ꎬ 协同创新网络资源供给与企业创新需求之间的综合水平和平衡效应可以促进企业技术创

新绩效的提升ꎬ 综合水平和平衡效应的协同可以促进企业技术创新绩效和企业发展绩效的提升ꎮ 具

体而言ꎬ 供需都很高或者一方很高则会导致供需的综合水平较高ꎬ 协同创新网络资源供给较多的情

况下有助于企业在网络中实现自身资源的补充 (唐丽艳等ꎬ ２０１２)ꎬ 并且吸引更多的网络成员加入从

而扩大网络规模ꎬ 网络规模越大ꎬ 企业的合作伙伴越多ꎬ 可吸收的资源也越广泛ꎬ 从而可以增加企

业创新产出 ( Ｓｃｈｉｌｌｉｎｇ ａｎｄ Ｐｈｅｌｐｓꎬ ２００７) 并提升企业创新绩效 (Ｂａｕｍ ｅｔ ａｌ􀆰 ꎬ ２０００ꎻ Ｌｅｃｈｎｅｒ ａｎｄ
Ｌｅｙｒｏｎａｓꎬ ２００７)ꎮ 企业创新需求较高的情况下ꎬ 需求的自强化效应会促进网络中的资源供给方增加

创新产出ꎬ 从而形成新的创新供给ꎬ 引发新一轮的创新行为 (李丽ꎬ ２０１６)ꎬ 进而促进企业创新ꎮ 供

需之间的差距较小时会导致平衡效应较强ꎬ “供需平衡” 是影响区域合理利用优势资源禀赋实现可持

续发展的重要因素 (刘凌燕等ꎬ ２０２０)ꎬ 有利于充分调动各种创新资源ꎬ 提高创新效率ꎬ 促进创新发

展 (范斐等ꎬ ２０２１)ꎬ 对于企业实现创新目的ꎬ 提升创新绩效至关重要ꎮ
第三ꎬ 协同创新网络资源供给与企业创新需求之间综合水平和平衡效应的协同可以促进企业创

新绩效的提升ꎮ 协同创新网络资源供给与企业创新需求之间的协同效果指的是综合水平和平衡效应

的交互ꎬ 当供需的综合水平和平衡效应均达到较高水平时ꎬ 协同效果最好ꎮ 此时综合水平高所带来

的优势与平衡效应强所带来的益处得以结合ꎬ 对企业创新绩效产生双重促进作用ꎮ
第四ꎬ 企业创新需求中的市场渗透需求和政策获取需求可以正向调节协同创新网络资源供给与

企业发展绩效之间的关系ꎮ 然而二者对协同创新网络资源供给与企业技术创新绩效之间关系的调节

作用未得到支持ꎮ 企业的市场渗透需求要求企业在关注关键技术和创新能力提升的同时ꎬ 还要关注

企业的商誉、 品牌的价值等ꎬ 这些因素的优化有利于企业的长远发展ꎮ 企业的政策获取需求能够推

动政府制定积极的创新政策ꎬ 这种政策又可以激励企业积极创新ꎬ 更多创新成果的产生又进一步产
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生更大的创新需求 (李丽ꎬ ２０１６)ꎬ 在这种良性循化中ꎬ 企业长远发展的绩效得到提升ꎮ

５􀆰 ２　 理论贡献

本文具有三点理论贡献:
第一ꎬ 在研究协同创新网络资源供给和企业创新需求时ꎬ 在模型中加入了供给和需求两者之间

关系的相关探讨ꎬ 并将关系细化为 “综合水平” “平衡效应” 和 “协同效果” 三个维度ꎬ 为相关研

究形成一种新的研究思路ꎮ 同时ꎬ 在研究两个变量之间的关系时ꎬ 以往的研究中已存在对于综合水

平和平衡效应这两个维度的单独研究ꎬ 但是将两个维度同时纳入模型并且将两个维度进行交互形成

第三个维度的研究却比较少ꎬ 这种交互关系可以进一步解释以往相关研究中未能解释的部分ꎮ
第二ꎬ 以协同创新网络资源供给为自变量ꎬ 以企业创新需求为调节变量ꎬ 既从网络的视角研究

“供”ꎬ 又从企业的视角研究 “需”ꎬ 并将二者相结合研究 “供需关系”ꎬ 从 “企业—网络” 双视角和

“供给—需求” 动态平衡两方面丰富了协同创新网络相关研究ꎮ
第三ꎬ 依托国内科技园区技术创新调查所获得的 ２１６ 份有效数据为样本ꎬ 问卷既结合了国外对

于协同创新网络和科技园研究的经典量表ꎬ 也针对中国科技园的具体情况进行了特色性更新和改进ꎬ
体现研究特色ꎮ

５􀆰 ３　 管理启示

本文为企业利用协同创新网络进行创新以及政府推动协同创新网络发展提供了可行的管理启示

和实践对策:
第一ꎬ 企业加入协同创新网络后ꎬ 要合理运用协同创新网络所提供的基础设施供给、 技术服务

供给、 资金服务供给、 文化服务供给、 市场服务供给、 政策服务供给等多样性资源供给ꎬ 以及充分

利用协同创新网络产生的资源聚合效应、 风险共担效应和资源反馈效应ꎬ 从而推动企业创新绩效的

提升ꎮ
第二ꎬ 由于企业的吸收能力是有限的ꎬ 面临过多外部知识和技能以及对外部知识的 “过度搜索”

反而会对创新产生负面影响 (Ｋａｔｉｌａ ａｎｄ Ａｈｕｊａꎬ ２００２)ꎬ 同时ꎬ 又由于协同创新网络中不同类型的资

源供给对企业创新绩效的作用存在差异ꎬ 企业要关注不同类型资源的特征和作用ꎬ 选择最能满足自

身需求的资源ꎬ 将自身的创新需求与协同创新网络的资源供给平衡起来ꎬ 从而促进创新绩效的有效

提升ꎮ
第三ꎬ 政府作为协同创新网络中的主导ꎬ 要积极完善经济和技术政策的制定、 机制的安排和引

导以及基础设施的供给ꎬ 有效串联起网络内的各主体ꎬ 充分促进网络内资源的流动和整合 (刘丹和

闫长乐ꎬ ２０１３)ꎮ

５􀆰 ４　 研究局限与展望

本文存在一些不足之处ꎬ 为后续研究提供了方向: 首先ꎬ 本文使用的是问卷数据、 横截面数据ꎬ
０４
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获取的仅为某一时间节点的数据ꎬ 没能对企业加入协同创新网络后的创新发展状况进行追踪ꎬ 如果

今后可以进行跟踪式研究ꎬ 得到的结果可能更为科学ꎮ 其次ꎬ 本文基于科技园创新调查的数据进行

研究ꎬ 未能调查其他形式的协同创新网络ꎬ 由于数据的限制ꎬ 其结论的适应性还有待进一步验证和

探讨ꎮ 最后ꎬ 影响协同创新网络中企业创新绩效的因素众多且复杂ꎬ 本文只是基于资源供给和创新

需求进行了探讨ꎬ 也仅仅讨论了一种调节效应ꎬ 其余影响因素和调节效应、 中介效应还有待继续深

入研究ꎮ
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ａｎｄ ｎｅｗ ｐｒｏｄｕｃｔ ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ [Ｊ] . Ａｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｊｏｕｒｎａｌꎬ ２００２ꎬ ４５ (６) .

[４７] Ｌｅｃｈｎｅｒꎬ Ｃ􀆰 ꎬ Ｌｅｙｒｏｎａｓꎬ Ｃ􀆰 Ｎｅｔｗｏｒｋ￣ｃｅｎｔｒａｌｉｔｙ ｖｅｒｓｕｓ ｎｅｔｗｏｒｋ￣ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｉｎ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｎｅｔｗｏｒｋｓ: Ｗｈａｔ
ｍａｔｔｅｒｓ ｍｏｓｔ ａ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ａ Ｆｒｅｎｃｈ ｈｉｇｈ￣ｔｅｃｈ ｃｌｕｓｔｅｒ [ Ｊ ] . Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ
Ｔｅｃｈｎｏｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐꎬ ２００７ꎬ １ (１) .

[４８] Ｌｉｅｂｅｓｋｉｎｄꎬ Ｊ􀆰 Ｐ􀆰 ꎬ Ｏｌｉｖｅｒꎬ Ａ􀆰 Ｌ􀆰 ꎬ Ｚｕｃｋｅｒꎬ Ｌ􀆰 ꎬ ｅｔ ａｌ􀆰 Ｓｏｃｉａｌ ｎｅｔｗｏｒｋｓꎬ ｌｅａｒｎｉｎｇꎬ ａｎｄ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ:
Ｓｏｕｒｃｉｎｇ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｉｎ ｎｅｗ ｂｉｏｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｆｉｒｍｓ [Ｊ] . Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ Ｓｃｉｅｎｃｅꎬ １９９６ꎬ ７ (４) .

[４９] Ｎｉꎬ Ｈ􀆰 ꎬ Ｌｕａｎꎬ Ｔ􀆰 ꎬ Ｃａｏꎬ Ｙ􀆰 ꎬ Ｆｉｎｌａｙꎬ Ｄ􀆰 Ｃ􀆰 Ｃａｎ ｖｅｎｔｕｒｅ ｃａｐｉｔａｌ ｔｒｉｇｇｅｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ? Ｎｅｗ ｅｖｉｄｅｎｃｅ
ｆｒｏｍ Ｃｈｉｎａ [Ｊ] . Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ ２０１４ꎬ ６５ (１￣４) .

[５０] Ｎｉｅｔｏꎬ Ｍ􀆰 Ｊ􀆰 ꎬ Ｓａｎｔａｍａｒíａꎬ Ｌ􀆰 Ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｄｉｖｅｒｓｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｎｅｔｗｏｒｋｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｎｏｖｅｌｔｙ ｏｆ
ｐｒｏｄｕｃｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ [Ｊ] . Ｔｅｃｈｎｏｖａｔｉｏｎꎬ ２００７ꎬ ２７ (６￣７) .

[５１] Ｐｅｋｋａｒｉｎｅｎꎬ Ｓ􀆰 ꎬ Ｈａｒｍａａｋｏｒｐｉꎬ Ｖ􀆰 Ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋｓ: Ｔｈｅ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ｏｆ ａｎ ａｇｅ
ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｃｏｒｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｉｎ ａ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ [Ｊ] . Ｒｅｇｉｏｎａｌ Ｓｔｕｄｉｅｓꎬ ２００６ꎬ ４０ (４) .

[５２] Ｐｏｄｓａｋｏｆｆꎬ Ｐ􀆰 Ｍ􀆰 ꎬ Ｍａｃꎬ Ｋ􀆰 Ｓ􀆰 Ｂ􀆰 ꎬ Ｌｅｅꎬ Ｊ􀆰 Ｙ􀆰 ꎬ Ｐｏｄｓａｋｏｆｆꎬ Ｎ􀆰 Ｐ􀆰 Ｃｏｍｍｏｎ ｍｅｔｈｏｄ ｂｉａｓｅｓ ｉｎ
ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ: Ａ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｒｅｖｉｅｗ ｏｆ ｔｈｅ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ａｎｄ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄｅｄ ｒｅｍｅｄｉｅｓ [ Ｊ] . Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ
Ａｐｐｌｉｅｄ Ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｙꎬ ２００３ꎬ ８８ (５) .

[５３] Ｑｕｉｎｔａｓꎬ Ｐ􀆰 ꎬ Ｗｉｅｌｄꎬ Ｄ􀆰 ꎬ Ｍａｓｓｅｙꎬ Ｄ􀆰 Ａｃａｄｅｍｉｃ￣ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｌｉｎｋｓ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ: Ｑｕｅｓｔｉｏｎｉｎｇ ｔｈｅ
３４

杨震宁ꎬ 等　 协同创新网络资源供给、 企业创新需求、 供需关系与创新绩效



ｓｃｉｅｎｃｅ ｐａｒｋ ｍｏｄｅｌ [Ｊ] . Ｔｅｃｈｎｏｖａｔｉｏｎꎬ １９９２ꎬ １２ (３) .
[５４] Ｒａｚａｋꎬ Ａ􀆰 Ａ􀆰 ꎬ Ｓａａｄꎬ Ｍ􀆰 Ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｔｒｉｐｌｅ Ｈｅｌｉｘ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ

ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋ: Ｔｈｅ ｃａｓｅ ｏｆ Ｍａｌａｙｓｉａ [ Ｊ] . Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ＆
Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅꎬ ２００７ꎬ ６ (３) .

[５５ ] Ｒｏｃｋｗｅｌｌꎬ Ｒ􀆰 Ｃ􀆰 Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｏｆ ｍｕｌｔｉｃｏｌｌｉｎｅａｒｉｔｙ: Ｔｈｅ ｈａｉｔｏｖｓｋｙ ｔｅｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｄｅｔｅｒｍｉｎａｎｔ [ Ｊ] .
Ｓｏｃｉｏｌｏｇｉｃａｌ Ｍｅｔｈｏｄｓ ＆ Ｒｅｓｅａｒｃｈꎬ １９７５ꎬ ３ (３) .

[５６] Ｒｏｕｒｅꎬ Ｊ􀆰 Ｂ􀆰 ꎬ Ｋｅｅｌｙꎬ Ｒ􀆰 Ｈ􀆰 Ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｏｆ ｐｒｅｄｉｃｔｉｎｇ ｆａｃｔｏｒｓ ｏｆ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｈｉｇｈ ｇｒｏｗｔｈ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ
ｖｅｎｔｕｒｅｓ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅ ａｎｄ ＵＳＡ [Ａ] . Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ: Ｅｍｅｒｇｉｎｇ Ｇｒｏｗｔｈ Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ􀆰 １９８９.

[５７] Ｓｃｈｉｌｌｉｎｇꎬ Ｍ􀆰 Ａ􀆰 ꎬ Ｐｈｅｌｐｓꎬ Ｃ􀆰 Ｃ􀆰 Ｉｎｔｅｒｆｉｒｍ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋｓ [Ｊ] . Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｓｃｉｅｎｃｅꎬ ２００７ꎬ
５３ (７) .

[５８] Ｓｈｅｒｍａｎꎬ Ｈ􀆰 Ｆ􀆰 Ａ ｓｓｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｉｎｃｕｂａｔｉｏｎ ｐｒｏｇｒａｍｓ ｏｎ ｎｅｗ
ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｓｔａｒｔ￣ｕｐ [Ｊ] . Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐꎬ １９９９ꎬ ２４ (２) .

[５９] Ｔｅｔｈｅｒꎬ Ｂ􀆰 Ｗｈｏ ｃｏｏｐｅｒａｔｅｓ ｆｏｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎꎬ ａｎｄ ｗｈｙ: Ａｎ ｅｍｐｉｒｉｃａｌ ａｎａｌｙｓｉｓ [ Ｊ] . Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｐｏｌｉｃｙꎬ
２００２ꎬ ３１ (６) .

[６０] Ｖｅｎｋａｔｒａｍａｎꎬ Ｎ􀆰 Ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｆｉｔ ｉｎ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｒｅｓｅａｒｃｈ: Ｔｏｗａｒｄ ｖｅｒｂａｌ ａｎｄ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｅｎｃｅ
[Ｊ] . Ａｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｒｅｖｉｅｗꎬ １９８９ꎬ １４.

Ｓｙｎｅｒｇｙ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｎｅｔｗｏｒｋ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ Ｓｕｐｐｌｙꎬ Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｄｅｍａｎｄꎬ
Ｓｕｐｐｌｙ￣ｄｅｍａｎｄ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐꎬ ａｎｄ Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

—Ｅｍｐｉｒｉｃａｌ Ａｎａｌｙｓｉｓ Ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｄａｔａ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｐａｒｋ
Ｙａｎｇ Ｚｈｅｎｎｉｎｇ１　 Ｈｏｕ Ｙｉｆａｎ２

(１ꎬ ２　 Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｓｃｈｏｏｌꎬ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ ａｎｄ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓꎬ Ｂｅｉｊｉｎｇꎬ １０００２９)

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎꎬ ｔｈｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｎ ｗｈｉｃｈ
ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｄｅｐｅｎｄ ａｒｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｅｘｐｏｎｅｎｔｉａｌｌｙ􀆰 Ｃｌｏｓｅｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｍｏｄｅｌｓ ａｒｅ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓꎬ ａｎｄ ｍｏｒｅ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｅｎｄ ｔｏ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｂｕｉｌｄ ａ
ｓｙｎｅｒｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋ􀆰 Ａｔ ｐｒｅｓｅｎｔꎬ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｓｙｎｅｒｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋｓ ｆｏｃｕｓｅｓ ｏｎ ａ ｃｅｒｔａｉｎ
ａｓｐｅｃｔ ｏｆ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｓｙｎｅｒｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋｓ􀆰 Ｎｏ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｉｎｄｅｘ ｈａｓ ｂｅｅｎ
ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄꎬ ａｎｄ ｎｏ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｂｅｔｗｅｅｎ ｆｅａｔｕｒｅｓ ａｎｄ ｆｅａｔｕｒｅｓ􀆰 Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ
ａｂｏｖｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄꎬ ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｔｈａｔ ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｅｘｐｌｏｒｅ ｔｈｅ
ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋｓ ａｎｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｆｒｏｍ ａ ｎｅｗ
ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ􀆰 Ｔｈｅ ｄａｔａ ｉｎ ｔｈｉｓ ａｒｔｉｃｌｅ ｉｓ ｄｅｒｉｖｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ
ｎａｔｉｏｎｗｉｄｅ ｂｙ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｕｓｉｎｇ ｔｈｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｏｆ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｐａｒｋｓ ｆｒｏｍ Ｊｕｌｙ ２０１９
ｔｏ Ｍａｙ ２０２０􀆰 Ａ ｔｏｔａｌ ｏｆ ６００ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ ｗｅｒｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙꎬ ２７６ ｗｅｒｅ ｒｅｃｏｖｅｒｅｄꎬ ａｎｄ ２１６ ｖａｌｉｄ
ｓａｍｐｌｅ ｄａｔａ ｗｅｒｅ ｏｂｔａｉｎｅｄ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ􀆰 Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｄｉｓｃｕｓｓｅｓ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｓｙｎｅｒｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋ
４４

珞珈管理评论 ２０２２ 年卷第 ６ 辑 (总第 ４５ 辑)



ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｕｐｐｌｙ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ￣ｄｅｍａｎｄ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅꎬ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｔｈｅ
ｍｏｄｅｒａｔｉｎｇ ｒｏｌｅ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｄｅｍａｎｄ􀆰 Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ: Ｆｉｒｓｔꎬ ｔｈｅ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｓｙｎｅｒｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｎｅｔｗｏｒｋ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｃａｎ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ. Ｓｅｃｏｎｄꎬ ｔｈｅ ｃｏｍｂｉｎｅｄ
ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ ａｎｄ ｂａｌａｎｃｅ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｓｙｎｅｒｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｄｅｍａｎｄ ｃａｎ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ. Ｔｈｉｒｄꎬ
ｔｈｅ ｓｙｎｅｒｇｙ ｏｆ ｃｏｍｂｉｎｅｄ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ ａｎｄ ｂａｌａｎｃｅ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｓｙｎｅｒｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｄｅｍａｎｄ ｃａｎ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ.
Ｆｏｕｒｔｈꎬ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｐｅｎｅｔｒａｔｉｏｎ ｄｅｍａｎｄ ａｎｄ ｐｏｌｉｃｙ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ ｄｅｍａｎｄ ｉｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｄｅｍａｎｄ ｃａｎ
ｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙ ｒｅｇｕｌａｔｅ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｓｙｎｅｒｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｕｐｐｌｙ ａｎｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ􀆰 Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｄｒａｗｓ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｏｕｒ ｉｎｓｐｉｒａｔｉｏｎｓ: Ｆｉｒｓｔꎬ ａｆｔｅｒ ａｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｊｏｉｎｓ ｔｈｅ
ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋꎬ ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｒａｔｉｏｎａｌｌｙ ｕｓｅ ｔｈｅ ｒｉｃｈ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ􀆰 Ｓｅｃｏｎｄꎬ ｓｉｎｃｅ
ｔｈｅ ａｂｓｏｒｐｔｉｖｅ ｃａｐａｃｉｔｙ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｓ ｌｉｍｉｔｅｄꎬ ｆａｃｉｎｇ ｔｏｏ ｍｕｃｈ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ ｓｋｉｌｌｓ ａｎｄ “ ｏｖｅｒ￣
ｓｅａｒｃｈｉｎｇ” ｏｆ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｗｉｌｌ ｈａｖｅ ａ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ􀆰 Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅꎬ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｐａｙ
ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ａｎｄ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓꎬ ａｎｄ ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｏｎｅ
ｆｏｒ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ􀆰 ｒｅｓｏｕｒｃｅ􀆰 Ｔｈｉｒｄꎬ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｍａｔｃｈ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｅｄｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｕｐｐｌｙ
ｏｆ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋｓꎬ ａｎｄ ｕｓｅ ｔｈｅｉｒ ｍｏｓｔ ｎｅｅｄｅｄ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ􀆰
Ｆｏｕｒｔｈꎬ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔꎬ ａｓ ｔｈｅ ｌｅａｄｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋꎬ ｍｕｓｔ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ
ｆｏｒｍｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｐｏｌｉｃｉｅｓꎬ ｔｈｅ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｏｆ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓꎬ ａｎｄ ｔｈｅ
ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅꎬ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｃｏｎｎｅｃｔ ｔｈｅ ｖａｒｉｏｕｓ ｓｕｂｊｅｃｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋꎬ ａｎｄ ｆｕｌｌｙ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｆｌｏｗ ａｎｄ
ｆｌｏｗ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋ􀆰 Ｏｆ ｃｏｕｒｓｅꎬ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｓｏｍｅ ｄｅｆｉｃｉｅｎｃｉｅｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒꎬ ｗｈｉｃｈ ｐｒｏｖｉｄｅ
ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｆｏｌｌｏｗ￣ｕｐ ｒｅｓｅａｒｃｈ.

Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: Ｓｙｎｅｒｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｎｅｔｗｏｒｋꎻ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｕｐｐｌｙꎻ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｄｅｍａｎｄꎻ Ｓｕｐｐｌｙ￣ｄｅｍａｎｄ
ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐꎻ Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

专业主编: 陈立敏

５４
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