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【摘　 要】 随着企业生存环境的高度变化ꎬ 竞争逐渐从组织间竞争转向供应链竞争ꎬ 信

息共享对于供应链网络的协同发挥着关键作用ꎮ 现有研究较少关注绿色供应链管理对创新

绩效的作用机制ꎬ 且尚未结合中国传统文化情境具体分析ꎮ 在我国制造企业绿色低碳转型

之际ꎬ 本研究以“绿色供应链管理—信息共享—创新绩效”的理论逻辑探讨信息共享在绿色

供应链管理与创新绩效两者间的中介作用ꎬ 并引入长期导向作为调节变量ꎮ 基于我国 ２１３
个制造企业问卷样本ꎬ 实证研究发现: 企业内外部绿色管理对于企业创新绩效均具有显著

的正向作用ꎻ 信息共享分别在内部绿色管理和外部绿色管理与创新绩效之间起到中介作用ꎻ
信息共享的中介作用受到长期导向的正向调节ꎬ 长期导向程度越高ꎬ 绿色供应链管理与信

息共享之间的关系越强ꎬ 进而提升了企业创新绩效ꎮ
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１􀆰 引言

自“双碳”目标提出以来ꎬ 我国将“双碳”工作纳入生态文明建设整体布局和经济社会发展全局ꎬ
力争在 ２０３０ 年实现“碳达峰”ꎬ 在 ２０６０ 年实现“碳中和”ꎬ 致力于推动以制造业为核心的传统供应链

向低碳供应链的转型升级ꎮ ２０２３ 年 ７ 月ꎬ 中央全面深化改革委员会第二次会议审议通过了«关于推动

能耗双控逐步转向碳排放双控的意见»ꎬ 意味着我国的双碳管理从“单项控制”转向“系统控制”ꎬ 对

我国制造企业绿色转型提出了迫切要求ꎮ 制造企业本身具有的高能耗、 高排放的特征ꎬ 使其在经济
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社会绿色转型中不可避免地承担重要责任ꎬ 在“双碳”工作中占据关键位置ꎮ 由此可见ꎬ 环境保护已

成为制造企业不可避免的“投资”ꎮ 大多数企业已经深刻认识到ꎬ 被动的末端治理策略难以应对日益

增长的制度和环境压力ꎬ 只有资源的有效利用和主动性污染防治才能创造可持续的价值(Ｂａｎｓａｌꎬ
２００５)ꎮ 因此ꎬ 以保护环境为目的的可持续发展战略是当今企业获取核心竞争优势、 践行企业社会责

任的关键因素(冉戎等ꎬ ２０２３)ꎬ 如何促进制造企业绿色低碳发展已成为学术界日益关注的焦点ꎮ
在动态复杂的竞争环境中ꎬ 企业不再以孤立的主体参与竞争ꎬ 而是借助供应链网络获取核心资

源并构建竞争优势(Ｆｌｙｎｎ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１０)ꎮ 面对高速的技术迭代和复杂的创新环境ꎬ 供应链逐渐成为企

业获取外部创新资源的重要渠道(蒋殿春和鲁大宇ꎬ ２０２２)ꎮ 在绿色低碳转型之际ꎬ 基于可持续发展

协同观的绿色理念逐渐与供应链管理相融合(朱庆华ꎬ ２０１７)ꎮ 然而ꎬ 当前学术界关于绿色供应链管

理和企业创新的研究仍存在以下不足:
首先ꎬ 尽管关于绿色供应链管理与企业关系的研究日渐丰富ꎬ 但大多数研究仍聚焦于绿色供应

链管理对企业绩效的影响(解学梅和朱琪玮ꎬ ２０２２)ꎮ 现有研究考察了绿色供应链实践对财务绩效

(Ｌｉｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８)、 运营绩效(Ｈｕｏ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)、 环境绩效(Ｚｈａｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１ꎻ 谢志明等ꎬ ２０１５)等
的积极作用ꎬ 但关于绿色供应链管理与企业创新的研究仍少之又少ꎬ 且尚未得出一致结论ꎮ 例如ꎬ
伊晟和薛求知(２０１６)基于中国 ２１０ 家制造企业样本得出了绿色供应链管理对绿色创新具有正向影响

的结论ꎬ 而 Ａｓｓｕｍｐｃａｏ 等(２０２２)将绿色供应链管理活动分为八个类别后ꎬ 发现其中仅有四个类别与

企业创新存在积极关系ꎬ 其余类别并未发现有显著影响ꎮ 尽管现有文献广泛探讨了绿色供应链实践

与绿色创新之间的联系ꎬ 但对其影响企业创新绩效的机制研究却相对缺乏ꎮ 基于资源基础观的视角ꎬ
绿色供应链管理可以被视为多种资源和能力相互作用的产物ꎬ 不仅促进了环境的可持续性ꎬ 也为企

业的创新实践提供了动力ꎬ 因此绿色供应链实践是推动企业创新的关键因素之一(Ｌｉｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１７)ꎮ
除此之外ꎬ 更多的研究倾向于将创新作为一种战略或过程机制进行研究ꎬ 而非将创新绩效作为结果

变量进行衡量ꎮ 例如ꎬ Ａｂｄａｌｌａｈ 等(２０２１)和 Ｂａｔａｙｎｅｈ 等(２０２１)认为创新是绿色供应链管理作用于企

业绩效的中介机制ꎬ 而 Ｂａｇ 等(２０２２)却认为生态创新是实现绿色供应链管理的前因ꎮ 由此可见ꎬ 关

于创新在绿色供应链管理过程中的具体作用仍然没有统一的观点ꎮ 考虑到创新已经成为衡量制造企

业绿色转型的关键要素ꎬ 本文将创新作为结果变量ꎬ 进一步探究绿色供应链管理对于企业创新绩效

的具体作用机制ꎮ
其次ꎬ 考察供应链层面要素对于创新影响的研究大多基于静态的观点ꎬ 例如研究伙伴关系(刘欣

萌等ꎬ ２０２３)、 供应链治理机制(冯华等ꎬ ２０２０)、 供应商或客户集中度(李宛等ꎬ ２０２３)等ꎬ 较少有研

究基于动态或长期的视角开展ꎮ 尽管蒋殿春和鲁大宇(２０２２)基于动态视角探究了供应链关系变动对

企业绩效的影响ꎬ 但该研究更多关注供应链稳定性的缺失带来的负面效应ꎬ 而未从长期导向视角出

发ꎮ 作为企业软实力的关键构成ꎬ 组织文化是不可忽视的非正式压力和激励因素ꎬ 深刻影响着企业

绿色实践(张茜松等ꎬ ２０２３)ꎮ 中国文化深受儒家学说影响ꎬ 重视可持续“关系”和长远利益ꎮ 在中国

文化背景下ꎬ 与客户合作开展绿色实践可以被视为对客户的一种支持ꎮ 个体的文化差异往往是导致

联盟破裂的重要原因ꎮ 然而ꎬ 目前从文化角度探讨企业可持续发展的相关实证研究仍然有限ꎮ 考虑

到中国文化具有“培养和鼓励追求未来回报的美德”的独特性ꎬ 且宏观层面的文化独特性会渗透到微

观层面的企业实体中ꎬ 本文引入了 Ｈｏｆｓｔｅｄｅ(１９９１)组织文化框架中的长期导向文化概念ꎮ 长期导向强
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调关注未来ꎬ 注重长远的资源分配和打造持续的竞争优势ꎮ 当前ꎬ 关于长期导向对绿色供应链管理

及其有效性的影响尚未得出一致结论ꎬ 例如 Ｓｏｎｇ 等(２０１８)研究发现高长期导向可能会影响企业对环

境实践的采用ꎬ 然而 Ｈａｃｋｅｒｔ 等(２０１２)却发现污染防治投资与长期导向正相关ꎮ 因此ꎬ 长期导向发挥

作用的具体机制仍有待进一步探讨ꎮ 考虑到目前从组织文化角度探讨绿色供应链管理与企业创新的

研究非常有限ꎬ 本文立足于中国情境ꎬ 将长期导向作为调节变量ꎬ 丰富绿色供应链管理领域研究的

边界条件ꎮ
最后ꎬ 绿色供应链管理对于企业创新的影响机制仍较模糊ꎬ 具体的作用路径有待进一步探讨ꎮ

Ｃｈａｎ 等(２０１６)提出理解绿色供应链管理对企业绩效的作用仅考虑直接影响是不够的ꎬ 应当关注多种

要素的组合ꎮ 社会交换理论指出ꎬ 合作伙伴为了实现共同目标会自愿做出一些互惠行为ꎬ 例如信息

共享(Ｃｒｏｐａｎｚａｎｏ ＆ Ｍｉｔｃｈｅｌｌꎬ ２００５)ꎮ 企业间共享环境信息有助于构建企业价值网络ꎬ 提高成员对于

可持续实践的认可和配合度(Ｃｈｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)ꎬ 并进一步通过信息共享带来的知识转化实现价值共

创(蒋芳等ꎬ ２０２３)ꎮ 在供应链背景下成功实施绿色管理有赖于企业间的高度信任和关系承诺(Ｈｕｏ ｅｔ
ａｌ.ꎬ ２０２１)ꎮ 企业嵌入在巨大的商业网络中ꎬ 从网络成员的协作关系中受益ꎮ 因此ꎬ 本文引入信息共

享作为中介变量ꎬ 探讨其在这一作用机制下是否促进绿色供应链管理对企业创新绩效的影响ꎮ
基于社会交换理论和组织文化理论ꎬ 本研究以“绿色供应链管理—信息共享—创新绩效”为理论

逻辑ꎬ 探究信息共享在绿色供应链管理与创新绩效两者间的中介作用ꎬ 并基于中国制造企业的独特

情境ꎬ 引入长期导向作为调节变量ꎬ 构建了一个有调节的中介模型ꎬ 揭示了绿色供应链管理与企业

创新绩效之间关系ꎮ 在理论上ꎬ 鉴于供应链管理本身的协作属性ꎬ 现有研究大多关注供应链管理对

于运营效率或企业绩效的影响(Ｈｕｏ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)ꎬ 并且以往关于企业创新的研究多聚焦于知识、 技

术和人才方面ꎬ 本研究从供应链层面出发ꎬ 丰富了绿色供应链管理对于企业创新作用机制的研究ꎻ
在实践上ꎬ 本文在模型中引入信息共享作为中介变量ꎬ 启示企业应当合理利用社会网络资源ꎬ 打造

开放式创新平台ꎬ 并指出长期导向是企业成功发挥绿色供应链管理作用的重要边界条件之一ꎬ 为未

来企业实践提供了参考ꎮ

２􀆰 理论基础与研究假设

２􀆰 １　 绿色供应链管理与创新绩效

绿色供应链管理的概念最早在 ２０ 世纪 ９０ 年代被提出(Ｈａｎｄｆｉｅｌｄ ｅｔ ａｌ.ꎬ １９９６)ꎬ 但在近年才得到

广泛关注(Ｓｈａｒｍａ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１７)ꎮ 绿色供应链管理是指在供应链实践中整合环境问题(Ｓａｒｋｉｓ ｅｔ ａｌ.ꎬ
２０１１)ꎬ 包括从原材料到最终客户触达的所有商品和信息的流动ꎬ 被认为是企业降低环境负面影响、
实现利润和市场份额目标的重要商业战略(Ｚｈｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２００８ꎻ Ｓｈａｒｍａ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１７)ꎮ 本研究借鉴了先前

学者的分类方式ꎬ 从内部绿色管理和外部绿色管理两个维度考察绿色供应链管理ꎬ 外部绿色管理根

据主体的不同从绿色采购和客户协作两个方面综合评价(Ｚｈｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２００８ꎻ Ｌｉｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８ꎻ Ｇｅｎｇ ｅｔ
ａｌ.ꎬ ２０１７)ꎮ
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越来越多的企业将绿色供应链管理视为打造可持续竞争优势的重要来源ꎮ 已有研究表明ꎬ 高层

管理者对于绿色实践和绿色创新的承诺是企业实施绿色供应链管理的核心驱动力ꎬ 其绿色战略选择

会积极影响企业的绿色产品创新和管理模式创新(Ｋａｎｎａｎ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１４)ꎮ 在内部环境管理实施过程中ꎬ
企业管理层会推动内部的资源配置和知识整合ꎬ 积极引进新技术为绿色供应链的成功实践提供助力ꎬ
从而打造差异化竞争优势(Ｎａｍａｇｅｍｂｅ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９ꎻ Ｚｈｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２００８)ꎮ 此外ꎬ 也有研究指出员工参与

对于打造可持续发展成果的积极作用(Ｋａｙ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８)ꎬ 例如 Ｏｇｂｅｉｂｕ 等(２０２０)提出绿色管理保障了

绿色倡议在组织内部的传播ꎬ 进而促进绿色产品创新ꎮ 生态设计作为组织内部绿色管理的另一个关

键要素ꎬ 要求企业在进行产品设计时尽量减少不可再生能源和有害材料的使用ꎬ 而当企业对整个产

品及工艺流程进行变革时ꎬ 就有可能推动绿色产品创新和流程创新(Ｇｏｖｉｎｄａｎ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)ꎮ 在环境

和监管压力下ꎬ 企业从绿色供应链管理实践中获取合法性的主观驱动力推动了企业创新(于飞等ꎬ
２０２１)ꎮ 环境合规性日益成为政府对制造企业评价的重要标准ꎬ 在绿色实践中对创新活动的追求有助

于企业获得政府认可ꎬ 企业通过迎合政府制定的一系列奖惩措施及环保指标ꎬ 在获得税收优惠政策、
获取规制合法性的同时减轻低碳转型中面临的制度压力ꎬ 树立良好的企业形象ꎬ 赢得消费者的认可

和信赖ꎮ
组织间合作在客观上为核心企业带来大量资源和知识ꎬ 利益相关者共同参与产品研发过程ꎬ 使

企业能够更好地投入创新活动(Ｌｉｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８ꎻ Ｄｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８)ꎮ 尤其是对于制造企业来说ꎬ 其上游

供应商往往掌握着与企业生产息息相关的资料和知识ꎬ 因此将供应商纳入企业的战略规划ꎬ 不仅能

增加制造企业获取外部资源的可能性ꎬ 还能够降低创新活动的内部复杂性ꎬ 缩短创新路径(Ｄａｉ ｅｔ
ａ１.ꎬ ２０１７)ꎮ 已有文献大多关注绿色供应链实践与绿色创新间的关系ꎬ 而鲜有对于企业创新绩效影响

的直接研究ꎮ 然而ꎬ 绿色创新活动早已经成为企业创新实践的有机组成部分(Ｄｒｉｅｓｓｅｎ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１３)ꎮ
基于资源基础观视角ꎬ 内外部绿色管理作为多种要素相互作用的结果ꎬ 能够共同推进企业的创新实

践(Ｌｉｕ ｅｔ ａｌꎬ ２０１７)ꎮ 企业与客户的绿色战略协作被证明有助于企业开发出更符合消费者生态需求的

产品和服务ꎬ 从而有针对性地进行创新活动(Ｗｕ ａｎｄ Ｌｉｎꎬ ２０１６)ꎮ 由此可见ꎬ 绿色供应链管理将环境

战略与一系列供应链协作行为相结合ꎬ 有利于打造可持续的创新模式(Ｌｅｅ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)ꎬ 进而提升企

业的创新绩效ꎮ 据此ꎬ 本文提出以下假设:
Ｈ１ａ: 内部绿色管理对创新绩效有积极影响ꎮ
Ｈ１ｂ: 外部绿色管理对创新绩效有积极影响ꎮ

２􀆰 ２　 绿色供应链管理与信息共享

先前的研究表明ꎬ 高层管理者的战略承诺和中高层管理者的支持ꎬ 推动了企业内部的资源配置

和知识整合ꎬ 是绿色管理成功实施的重要前提(Ｋａｎｎａｎ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１４)ꎮ
首先ꎬ 从企业内部来看ꎬ 企业的绿色管理理念促使组织关于绿色战略的目标达成一致ꎬ 并推动

跨职能的频繁沟通(Ｈｕｏ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)ꎮ Ｆａｎｇ 等(２０１８)提出绿色管理实践可以有效地打破功能障碍ꎬ
促进跨部门的信息共享ꎬ 实现资源、 信息、 知识在部门之间的有效流通ꎬ 提高业务灵活性和效率ꎮ

其次ꎬ 从企业外部来看ꎬ 绿色产品设计会同时面临诸多的外在限制ꎬ 例如不断变化的消费者需
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求偏好和环境法规ꎮ 在进行产品和流程改进的过程中ꎬ 企业必须将包括供应商、 客户在内的利益相

关者的生态需求考虑在内(Ｃｏｎｆｅｎｔｅ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)ꎬ 这要求供应链合作伙伴间及时交流环境机会和市场

动态(Ａｇｅｒｏｎ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１２)ꎮ Ａｇｅｒｏｎ 等(２０１２)指出ꎬ 持续的供应链需要超越单个组织边界ꎬ 使供应链

网络中的所有利益相关者共同参与ꎮ 因此ꎬ 绿色管理实践在供应链层面的传播有赖于组织间的信息

交换ꎮ 当企业的合作伙伴对生态问题极为敏感时ꎬ 企业采取绿色管理实践会提升合法性表现ꎬ 而利

益相关者会倾向于和企业开展更加密切的合作和沟通ꎬ 分享有价值的知识(Ｆｌｉａｓｔｅｒ ＆ Ｋｏｌｌｏｃｈꎬ ２０１７)ꎮ
因此ꎬ 我们认为绿色供应链管理是对环境系统与供应链活动的有效整合ꎬ 推动了组织间的信息与知

识共享(Ｔｓｅｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)ꎮ 据此ꎬ 本文提出以下假设:
Ｈ２ａ: 内部绿色管理对信息共享有积极影响ꎮ
Ｈ２ｂ: 外部绿色管理对信息共享有积极影响ꎮ

２􀆰 ３　 信息共享的中介作用

Ｚｈｏｕ 等(２００７)提出信息共享包括四个方面: 信息共享支持技术、 信息内容、 信息质量、 供应链

动态性ꎬ 先前研究已表明信息共享支持系统和信息内容的实时传递对供应链网络中的协同合作至关

重要(Ｈｕｏ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１７)ꎮ 在供应链管理中ꎬ 信息共享能够有效降低信息在传递过程中失真的风险ꎬ
降低“牛鞭效应”带来的需求误差和经济损失ꎬ 有效实现信息资源在供应链网络中的协同(冯华等ꎬ
２０２０)ꎮ 已有研究发现供应链层面的可持续实践有赖于组织间的协同合作ꎬ 例如 Ｄａｉ 等(２０１７)指出供

应链背景下环境管理成功实施的前提是与供应链伙伴建立合作关系ꎬ 通过频繁沟通获取支持绿色管

理流程和计划的资源ꎮ Ｚｈａｎｇ 等(２０２１)通过对国内 ２１０ 家制造企业的调查发现ꎬ 核心企业与供应链上

下游的协同合作可以有效减轻环境动荡性的压力(如需求波动、 技术变化和监管压力)ꎬ 进而缓解绿

色流程创新的风险ꎮ
具体而言ꎬ 核心企业通过与供应链上下游企业的信息共享ꎬ 保障绿色管理理念和战略在供应链

层面的顺利实施(Ｆａｎｇ ＆ Ｚｈａｎｇꎬ ２０１８)ꎮ 从供应商视角来看ꎬ 核心企业为其供应商制定严格的环境质

量标准ꎬ 积极共享信息ꎬ 进行流程协同管理ꎬ 为供应商开展绿色活动铺平道路ꎬ 有助于推动环境友

好型实践的落实(Ｗｕꎬ ２０１３)ꎮ 从客户视角来看ꎬ 客户绿色协作也是绿色管理的重要环节ꎮ 核心企业

通过与客户共享绿色生产活动信息ꎬ 将绿色管理措施纳入客户合作范畴(Ｌａａｒｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１６)ꎮ 来自客

户的压力也是企业进行环境管理实践的重要推动力(Ｃｈｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)ꎬ 信息共享可以帮助制造企业

明确客户的生态需求ꎬ 进而有针对性地开展绿色产品和工艺创新活动ꎬ 以提高客户满意度(Ｃｈａｎｇ ｅｔ
ａｌ.ꎬ ２０１６)ꎮ 企业通过将绿色创新理念整合到供应链管理的各个环节ꎬ 依靠嵌入在组织间的信息共享机

制可以有效降低创新不确定性ꎬ 提高企业的创新绩效(Ｗｏｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)ꎮ 据此ꎬ 本文提出以下假设:
Ｈ３ａ: 信息共享在内部绿色管理与创新绩效之间有中介作用ꎮ
Ｈ３ｂ: 信息共享在外部绿色管理与创新绩效之间有中介作用ꎮ

２􀆰 ４　 长期导向的调节作用

最高管理者的认知模式决定了其战略选择和关系承诺ꎬ 这种承诺间接反映了企业与合作伙伴维
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持长期关系的动机(Ｇｅｙｓｋｅｎｓ ｅｔ ａｌ.ꎬ １９９６)ꎮ 长期导向或短期导向的选择影响了企业与其合作伙伴为

实现共同目标而努力的意愿ꎬ 进而影响企业间关于环境信息的交换ꎮ 根据 Ｈｏｆｓｔｅｄｅ(１９９１)的跨文化模

型ꎬ 具有长期导向的企业更加关注发展的长远效益ꎬ 因此更可能主动地采取环境管理实践ꎬ 积极降

低商业活动对环境的不利影响ꎬ 践行企业社会责任(Ｄａｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１７ꎻ Ｓｏｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８)ꎮ
从关系视角来看ꎬ 长期导向的合作关系可以帮助企业更好地获取嵌入在关系中的资源和知识ꎬ 而短

期的机会主义倾向则常常导致合作联盟的破裂ꎬ 加大供应链层面协同实践的难度ꎮ 先前的研究多关注国

家层面的民族文化对于绿色管理实践的影响ꎬ 例如 Ｃｏｘ 等(２０１１)研究发现ꎬ 在个人主义和低权力距离的

国家文化背景下ꎬ 企业更倾向于采取环境管理实践ꎻ Ｓｏｎｇ 等(２０１８)则发现高权力距离、 高个人主义文

化、 低不确定性规避等民族文化通过影响企业的供应商及内部监控行为ꎬ 进而影响企业的绿色管理决

策ꎮ 然而ꎬ 先前研究对于组织层面的长期导向维度考察较少(Ｅｌ Ｂａｚ ＆ Ｉｄｄｉｋꎬ ２０２２)ꎮ 对于供应链企业而

言ꎬ 在国别文化的深刻影响下ꎬ 长期导向在企业文化中也存在具体表现ꎬ 其可能影响企业及其供应链伙

伴采用绿色管理实践的偏好度或协同性ꎬ 进而影响企业绩效ꎮ 在高长期导向文化的情境下ꎬ 企业的战略

规划更倾向于获取持续性竞争优势和长远利益(Ｗａｎｇ ＆ Ｂａｎｓａｌꎬ ２０１２)ꎮ 具有长期导向的制造企业更能够

借助契约治理和关系治理机制ꎬ 加强与供应商的信息共享ꎬ 从而促进信任并抑制机会主义的产生(Ｌｅｅ ｅｔ
ａｌ.ꎬ ２０１８)ꎮ 因此ꎬ 我们认为当企业文化更倾向于长期导向时ꎬ 其对客户的关系承诺水平更高ꎬ 绿色管

理成功实施的可能性更高ꎮ 具有长期导向的企业出于对长远利益和竞争优势的看重ꎬ 会对长期伙伴关系

具有更高的信任感和忠诚度ꎬ 愿意与伙伴企业进行良好的业务协作和资源共享ꎬ 为实现更好的环境绩效

和经济绩效而努力ꎮ 据此ꎬ 本文提出以下假设:
Ｈ４ａ: 长期导向在内部绿色管理与信息共享之间起正向调节作用ꎮ
Ｈ４ｂ: 长期导向在外部绿色管理与信息共享之间起正向调节作用ꎮ
以上各假设及变量间的关系可归纳为图 １ 所示的研究框架模型ꎮ
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图 １　 理论框架

３􀆰 研究设计

３􀆰 １　 样本选择与数据收集

本文以我国制造企业为研究对象进行了问卷调查ꎬ 在寻求国内外供应链领域专家学者的意见之
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后ꎬ 参考领域内成熟量表的测度ꎬ 完成了初始问卷的设计ꎬ 选择五家制造企业开展预调研ꎬ 并根据

反馈情况对初始问卷进行了完善ꎮ 之后开展问卷的预测试ꎬ 结果表明所有题项反映其变量构念的概

率均达到 ０􀆰 ７ 的标准ꎬ 证明了问卷设计的合理性ꎮ 然后ꎬ 采用分层抽样技术从国家统计局目录中随

机抽样ꎮ 由于我国各地区的差异性和多样性ꎬ 参考 Ｆｌｙｎｎ 等(２０１０)的研究ꎬ 在企业的地区分布上ꎬ
选择我国的珠三角地区、 长三角地区、 环渤海地区以及中、 西部地区ꎬ 以代表中国经济发展的不同

区域和阶段ꎮ 在地区政府部门、 国际运营与供应链管理学会以及相关校友协助下ꎬ 项目组成员对相

关制造企业展开调研ꎮ 本研究对问卷填写者的工作资历和职位均做出要求ꎬ 在每个企业中选择了一

名对供应链有全面了解的管理人员作为关键信息提供者ꎬ 并通过邮件形式向被访者解释研究目的ꎮ
在取得被访者的同意后ꎬ 通过问卷星、 电子邮件以及纸质问卷的方式进行数据收集ꎮ 为了提高回复

率ꎬ 在两周之后再次以电话和邮件形式联系了被访者ꎮ 本次调查共发放问卷 ５００ 份ꎬ 回收 ２８２ 份ꎬ
剔除逻辑不一致或有缺失值的问卷后ꎬ 最终得到有效样本 ２１３ 份ꎬ 有效回收率为 ４２􀆰 ６％ꎮ 最终样本

企业的描述性统计特征如表 １ 所示ꎮ

表 １ 样 本 特 征

特征 类别 样本数 占比 / ％ 特征 类别 样本数 占比 / ％

行业

金属、 机械与工程 ７７ ３６􀆰 ２
电子产品与电器 ６３ ２９􀆰 ６

化学制品与石油化工 １８ ８􀆰 ５
食品、 饮料、 酒精与香烟 １３ ６􀆰 １

纺织品与服饰 ８ ３􀆰 ８
其他 ３４ １５􀆰 ８

员工人数

５０ 人以下 ３５ １６􀆰 ４
５０~９９ 人 ２６ １２􀆰 ２

１００~４９９ 人 ６４ ３０
５００~９９９ 人 ２６ １２􀆰 ２

１０００~４９９９ 人 ２５ １１􀆰 ７
５０００ 人及以上 ３７ １７􀆰 ５

地区

珠三角地区 ６６ ３１
中、 西部地区 ６３ ２９􀆰 ６
长三角地区 ４２ １９􀆰 ７
环渤海地区 ４２ １９􀆰 ７

所有权

私有企业 １０６ ４９􀆰 ８
外资企业 ４１ １９􀆰 ２
国有企业 ３５ １６􀆰 ４
合资企业 ３１ １４􀆰 ６

３􀆰 ２　 变量测度

本文所使用的量表均为国内外研究中的成熟量表ꎬ 根据专家意见与预调研的反馈ꎬ 对题项表述

进行了适当的修正ꎬ 问卷采用 Ｌｉｋｅｒｔ ７ 点量表测量ꎬ １ 表示“非常不同意”ꎬ ７ 表示“非常同意”ꎮ
(１)绿色供应链管理(ＧＳＣＭ)ꎮ 借鉴 Ｌｉｕ 等(２０１８)和 Ｇｅｎｇ 等(２０１７)的研究成果ꎬ 将绿色供应链

管理分为内部绿色管理(ＩＧＳＣＭ)和外部绿色管理(ＥＧＳＣＭ)两个维度ꎬ 内部绿色管理包含环境管理、
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生态改善和合规性三个维度ꎬ 外部绿色管理包括供应商和客户两个维度ꎬ 测量题项借鉴 Ｚｈｕ 等学者

的量表(Ｚｈｕ ＆ Ｓａｒｋｉｓꎬ ２００４ꎻ Ｚｈｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１３)ꎮ
(２)信息共享(ＩＳ)ꎮ 借鉴 Ｚｈｏｕ 等(２００７)的研究成果ꎬ 包括公司内部跨职能数据整合、 一体化的

库存管理、 库存的实时跟踪以及物流运作数据的实时跟踪ꎬ 共计 ４ 个题项ꎮ
(３)长期导向(ＬＴＯ)ꎮ 借鉴 Ｗａｎｇ 和 Ｂａｎｓａｌ(２０１２)的研究成果ꎬ 从企业长期战略规划、 资源分

配、 基础研究重视程度以及打造未来竞争优势 ４ 个方面进行测量ꎮ
(４)创新绩效(ＩＰ)ꎮ 综合 Ｂｅｌｌ 等(２００５)的研究成果ꎬ 对于创新绩效的测量包括 ６ 个方面ꎬ 涵盖

接受新需求、 开发新产品和服务、 对新产品和服务进行本地市场试验、 新产品和服务的商业化、 利

用新的市场机会、 提供改进的产品和服务ꎮ
(５)控制变量ꎮ 本文选取公司类别、 企业规模和所属行业作为控制变量ꎬ 其中ꎬ 公司类别以所有

权类别进行区分ꎬ 所有权类别的不同会影响企业的管理结构、 决策过程和资源分配方式(Ｈａｒｔ ｅｔ ａｌ.ꎬ
１９９７)ꎬ 由于委托代理关系引发的信息不对称ꎬ 在国有企业和中央直属企业的组织结构中ꎬ 高管人员

更有可能出现因为担忧自身职位安全而倾向于短期业绩的表现ꎬ 因此控制企业所有权类型可以减少

所有权性质差异带来的潜在影响ꎻ 企业规模与企业创新能力、 规模经济效应等因素密切相关(杨浩昌

等ꎬ ２０２０)ꎬ 在本研究中用员工数量来进行测量(齐绍洲等ꎬ ２０１８)ꎬ 可以有效降低企业规模异质性对

研究结果的影响ꎮ

４􀆰 实证结果

４􀆰 １　 共同方法偏差检验

本文在事前与事后均对共同方法偏差进行了控制ꎬ 以减少结果误差ꎮ 首先ꎬ 对于问卷题项采用

随机编排ꎬ 避免被访者对题项意义的猜测ꎻ 其次ꎬ 采用 Ｈａｒｍａｎ 单因子检验法ꎬ 对共同方法偏差做进

一步检验ꎬ 数据结果显示解释总方差为 ６６􀆰 ６０２％ꎬ 最大因子解释度为 ３５􀆰 ６５４％ꎬ 低于 ４０％的标准ꎮ
因此ꎬ 可以判断研究数据不存在严重的共同方法偏差ꎮ

４􀆰 ２　 信度与效度检验

在进行假设检验之前ꎬ 对问卷进行了信效度分析ꎮ 首先ꎬ 本文对研究模型进行验证性因子分析

(ＣＦＡ)ꎬ 根据调整指标和因子载荷度ꎬ 删除了不符合要求的题项ꎮ 模型的拟合指标( χ２ / ｄｆ ＝ １􀆰 ７０１ꎬ
ＲＭＳＥＡ＝ ０􀆰 ０５８ꎬ ＣＦＩ＝ ０􀆰 ９７３ꎬ ＩＦＩ ＝ ０􀆰 ９７３ꎬ ＴＬＩ ＝ ０􀆰 ９６５)均在可接受范围内ꎮ

其次ꎬ 采用 Ｃｒｏｎｂａｃｈ􀆳ｓ α 系数和组合信度(ＣＲ)对问卷进行信度检验ꎮ 当 Ｃｒｏｎｂａｃｈ􀆳ｓ α 系数和 ＣＲ 值

均大于 ０􀆰 ７ 时ꎬ 认为问卷具有较高的内部一致性ꎮ 验证结果如表 ２ 所示ꎬ 各潜变量 Ｃｒｏｎｂａｃｈ􀆳ｓ α 系数和

ＣＲ 值均满足 ０􀆰 ７ 以上的高信度要求ꎬ 表明数据具有较高的可信度ꎮ 另外ꎬ 各因子载荷均大于 ０􀆰 ６ꎬ 计算

出五个因素的平均抽取方差 ＡＶＥ 值均大于 ０􀆰 ５ꎬ 高于最低标准ꎬ 说明模型具有良好的收敛效度ꎮ
最后ꎬ 本文用 ＡＶＥ 的平方根来检验区分效度ꎬ 如表 ２ 所示ꎬ 各潜变量的 ＡＶＥ 平方根均大于其与
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其他潜变量之间的相关性ꎮ
综上ꎬ 本研究的测量量表具有良好的信效度ꎬ 为下文假设检验的有效性奠定了基础ꎮ

表 ２ 信效度检验结果

变量 题　 　 项 因子载荷 Ｃｒｏｎｂａｃｈ􀆳ｓ α ＣＲ ＡＶＥ

内部绿色管理

(ＩＧＳＣＭ)

１􀆰 跨职能部门协作改善环境 ０􀆰 ７５２
２􀆰 全面质量环境管理 ０􀆰 ７６１
３􀆰 环境规章符合性审核项目 ０􀆰 ７７８
４􀆰 ＩＳＯ１４００１ 认证 ０􀆰 ６８９
５􀆰 拥有环境管理体系 ０􀆰 ７６４

０􀆰 ８９９ ０􀆰 ８６５ ０􀆰 ５６２

外部绿色管理

(ＥＧＳＣＭ)

１􀆰 为供应商提供采购的环境规范 ０􀆰 ６２０
２􀆰 与供应商合作实现环保目标 ０􀆰 ６８０
３􀆰 供应商内部管理的环境审核 ０􀆰 ７１２
４􀆰 供应商 ＩＳＯ１４００１ 认证 ０􀆰 ６５７
５􀆰 评估二级供货商环保措施 ０􀆰 ７１１
６􀆰 与客户合作进行生态设计 ０􀆰 ７７２
７􀆰 与客户合作清洁生产 ０􀆰 ７８６
８􀆰 与客户合作绿色包装 ０􀆰 ７５１

０􀆰 ８９６ ０􀆰 ８９２ ０􀆰 ５０９

信息共享

(ＩＳ)

１􀆰 各职能部门的数据整合 ０􀆰 ６７３
２􀆰 拥有一体化的库存管理系统 ０􀆰 ７７７
３􀆰 库存信息的实时跟踪 ０􀆰 ８１５
４􀆰 物流运作的实时跟踪 ０􀆰 ７９１

０􀆰 ８５３ ０􀆰 ８５０ ０􀆰 ５８７

长期导向

(ＬＴＯ)

１􀆰 强调 ５ 年以上的目标和战略 ０􀆰 ７５２
２􀆰 资源分配标准反映长期考虑 ０􀆰 ７６１
３􀆰 强调基础研究以服务未来需求 ０􀆰 ７２９
４􀆰 战略重点关注打造未来竞争优势 ０􀆰 ６８８

０􀆰 ８１５ ０􀆰 ８２３ ０􀆰 ５３７

创新绩效

(ＩＰ)

１􀆰 公司接受当前产品和服务之外的需求 ０􀆰 ７１７
２􀆰 公司会经常开发新的产品和服务 ０􀆰 ８５８
３􀆰 公司会在本地市场试验新的产品和服务 ０􀆰 ７８１
４􀆰 公司会对全新的产品和服务进行商业化 ０􀆰 ７４６
５􀆰 公司经常会在新的市场上利用新的机会 ０􀆰 ８００
６􀆰 公司为当地市场提供改进的产品和服务 ０􀆰 ６６７

０􀆰 ８９９ ０􀆰 ８９３ ０􀆰 ５８４
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４􀆰 ３　 描述性统计分析

本文利用 ＳＰＳＳ 软件对模型各变量进行描述性统计ꎬ 结果如表 ３ 所示ꎮ 由结果可知ꎬ 内部绿色管

理、 外部绿色管理、 长期导向、 信息共享、 创新绩效间关系显著ꎬ 且相关系数的绝对值均小于 ０􀆰 ６ꎬ
为本研究后续的假设检验提供了初步支持ꎮ

表 ３ 描述性统计与相关性分析结果

变量 均值 标准差 １ ２ ３ ４ ５ ６ ７ ８
１􀆰 公司类别 ３􀆰 ２７ １􀆰 ２２ １
２􀆰 员工数量 ４􀆰 ０４ ２􀆰 ０６ －０􀆰 ０１ １
３􀆰 所属行业 ６􀆰 １５ ３􀆰 １１ －０􀆰 ０２ －０􀆰 ０５ １
４􀆰 创新绩效 ５􀆰 ２８ ０􀆰 ９４ ０􀆰 ０９ ０􀆰 ０１ －０􀆰 ０７ ０􀆰 ７６４
５􀆰 信息共享 ４􀆰 ７９ １􀆰 １５ ０􀆰 ０４ ０􀆰 １９０∗∗ ０􀆰 ０７ ０􀆰 ４５２∗∗ ０􀆰 ７６６
６􀆰 长期导向 １􀆰 ９１ １􀆰 ０３ －０􀆰 ０６ ０􀆰 ０８ ０􀆰 ０５ －０􀆰 ３８３∗∗ －０􀆰 ３７４∗∗ ０􀆰 ７３３
７􀆰 内部绿色管理 ５􀆰 １９ １􀆰 １２ ０􀆰 ０５ ０􀆰 ００ －０􀆰 ０３ ０􀆰 ４７５∗∗ ０􀆰 ５０８∗∗ －０􀆰 ３８９∗∗ ０􀆰 ７４９
８􀆰 外部绿色管理 ４􀆰 ８７ ０􀆰 ９６ ０􀆰 ０６ －０􀆰 ０２ ０􀆰 ０１ ０􀆰 ４３８∗∗ ０􀆰 ４５８∗∗ －０􀆰 ３５６∗∗ ０􀆰 ４５０∗∗ ０􀆰 ７１３
　 　 注: １􀆰 对角线上数字为各因子 ＡＶＥ 的平方根ꎻ

２􀆰 ∗∗∗代表 ｐ<０􀆰 ００１ꎬ ∗∗代表 ｐ<０􀆰 ０１ꎬ ∗代表 ｐ<０􀆰 ０５ꎬ 下同ꎮ

４􀆰 ４　 假设检验结果

４􀆰 ４􀆰 １　 主效应与中介效应检验

本文借助 ＳＰＳＳ２６􀆰 ０ 与 Ｐｒｏｃｅｓｓ 插件ꎬ 采用多元层级回归分析方法和 Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ 方法进行假设检验ꎮ
按照多元回归的分析步骤ꎬ 依次将控制变量(公司类别、 员工数量、 所属行业)、 自变量(内部绿色管

理、 外部绿色管理)以及中介变量(信息共享)分层引入回归模型ꎬ 以创新绩效为结果变量进行分层回

归ꎬ 验证结果如表 ４ 所示ꎮ 模型 １ 中仅包含控制变量ꎬ 模型 ２ 在模型 １ 的基础上加入内部绿色管理对

创新绩效进行回归ꎬ 结果显示内部绿色管理对创新绩效产生了显著的正向影响 ( β ＝ ０􀆰 ３９５ꎬ ｐ <
０􀆰 ００１)ꎬ Ｈ１ａ 得到了支持ꎮ 模型 ４ 在模型 １ 的基础上加入外部绿色管理对创新绩效进行回归ꎬ 结果

显示外部绿色管理对创新绩效产生了显著的正向影响(β ＝ ０􀆰 ４２８ꎬ ｐ<０􀆰 ００１)ꎬ Ｈ１ｂ 得到了支持ꎮ 在模

型 ６ 和模型 ７ 中ꎬ 分别依次将控制变量(公司类别、 员工数量、 所属行业)、 自变量(内部绿色管理、
外部绿色管理)引入分层回归模型ꎬ 检验发现内部、 外部绿色管理均对信息共享存在显著的正向影响

(β＝ ０􀆰 ５２４ꎬ ｐ<０􀆰 ００１ꎻ β＝ ０􀆰 ５５３ꎬ ｐ<０􀆰 ００１)ꎬ Ｈ２ａ 和 Ｈ２ｂ 得到了支持ꎮ
根据 Ｂａｒｏｎ 和 Ｋｅｎｎｙ(１９８６)检验中介效应的回归分析方法ꎬ 在主效应模型的基础上加入信息共享
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进行回归ꎮ 由表 ４ 可知ꎬ 内部绿色管理与创新绩效之间的回归系数从模型 １ 的 ０􀆰 ３９５(ｐ<０􀆰 ００１)降为

模型 ３ 的 ０􀆰 ２６２( ｐ< ０􀆰 ００１)ꎬ 模型 ３ 中信息共享对创新绩效具有显著的正向影响( β ＝ ０􀆰 ２５２ꎬ ｐ <
０􀆰 ００１)ꎻ 外部绿色管理与创新绩效之间的回归系数从模型 ４ 的 ０􀆰 ４２８(ｐ<０􀆰 ００１)降为模型 ５ 的 ０􀆰 ２７３
(ｐ<０􀆰 ００１)ꎬ 模型 ５ 中信息共享对创新绩效具有显著的正向影响(β ＝ ０􀆰 ２７９ꎬ ｐ<０􀆰 ００１)ꎮ 由此说明ꎬ
信息共享在内部、 外部绿色管理与创新绩效之间发挥部分中介作用ꎮ

为进一步验证信息共享的中介效应ꎬ 本文运用 Ｐｒｏｃｅｓｓ 插件ꎬ 参照 Ｐｒｅａｃｈｅｒ 和 Ｈａｙｅｓ(２００４)提出

的 Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ 方法ꎬ 抽取 ５０００ 次样本进行验证ꎬ 置信区间的置信水平设置为 ９５％ꎮ 检验结果如表 ５ 所

示ꎬ 信息共享在内部、 外部绿色管理与创新绩效之间的间接效应均为显著ꎬ 且置信区间均不包含 ０ꎬ
说明企业在开展绿色供应链管理实践时ꎬ 促进了伙伴企业间关于环境信息和市场动态的共享ꎬ 从而

减少了资源浪费ꎬ 增加了产品附加值ꎬ 提高了核心企业的创新绩效ꎬ Ｈ３ａ 和 Ｈ３ｂ 得到支持ꎮ 同时ꎬ
绿色供应链管理与创新绩效之间的直接效应也为显著ꎬ 且置信区间均不包含 ０ꎬ 即直接效应存在ꎬ 说

明信息共享部分中介了绿色供应链管理与创新绩效之间的关系ꎬ 从而支持了 Ｈ３ａ 和 Ｈ３ｂꎮ

表 ４ 直接作用与中介作用回归结果

变　 　 量
创新绩效 信息共享

模型 １ 模型 ２ 模型 ３ 模型 ４ 模型 ５ 模型 ６ 模型 ７

控制变量

公司类别 ０􀆰 ０６８ ０􀆰 ０５１ ０􀆰 ０４７ ０􀆰 ０５０ ０􀆰 ０４６ ０􀆰 ０１４ ０􀆰 ０１４
员工数量 ０􀆰 ００１ ０􀆰 ００１ －０􀆰 ０２６ ０􀆰 ００４ －０􀆰 ０２７ ０􀆰 １０９ ０􀆰 １１３
所属行业 －０􀆰 ０２１ －０􀆰 ０１７ －０􀆰 ０２６ －０􀆰 ０２２ －０􀆰 ０３０ ０􀆰 ０３６ ０􀆰 ０３０

自变量
内部绿色管理 ０􀆰 ３９５∗∗∗ ０􀆰 ２６２∗∗∗ ０􀆰 ５２４∗∗∗

外部绿色管理 ０􀆰 ４２８∗∗∗ ０􀆰 ２７３∗∗∗ ０􀆰 ５５３∗∗∗

中介变量 信息共享 ０􀆰 ２５２∗∗∗ ０􀆰 ２７９∗∗∗

Ｒ２ ０􀆰 ０１３ ０􀆰 ２３３ ０􀆰 ３００ ０􀆰 ２０２ ０􀆰 ２８９ ０􀆰 ３０４ ０􀆰 ２５５
Ａｄｊ￣Ｒ２ －０􀆰 ００１ ０􀆰 ２１９ ０􀆰 ２８３ ０􀆰 １８６ ０􀆰 ２７２ ０􀆰 ２９１ ０􀆰 ２４１

Ｆ ０􀆰 ９２８ １５􀆰 ８２５∗∗∗ １７􀆰 ７１２∗∗∗ １３􀆰 １４９∗∗∗ １６􀆰 ８１２∗∗∗ ２２􀆰 ７５１∗∗∗ １７􀆰 ８３１∗∗∗

表 ５ 信息共享的中介效应检验结果

点估计 标准误
Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ ５０００ｔｉｍｅ ９５％ＣＩ

ＢｏｏｔＬＬＣＩ ＢｏｏｔＵＬＣＩ
直接效应

内部绿色管理→创新绩效 ０􀆰 ２６２ ０􀆰 ０５７ ０􀆰 １４９ ０􀆰 ３７５
外部绿色管理→创新绩效 ０􀆰 ２７３ ０􀆰 ０６５ ０􀆰 １４４ ０􀆰 ４０２
间接效应

内部绿色管理→信息共享→创新绩效 ０􀆰 １３２ ０􀆰 ０３３ ０􀆰 ０７０ ０􀆰 １９９
外部绿色管理→信息共享→创新绩效 ０􀆰 １５４ ０􀆰 ０３８ ０􀆰 ０８６ ０􀆰 ２３３
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４􀆰 ４􀆰 ２　 长期导向的调节效应检验

接下来检验长期导向在绿色供应链管理和信息共享之间的调节作用ꎮ 依据多元回归分析方法ꎬ
以信息共享作为因变量ꎬ 首先在模型中引入控制变量ꎬ 再引入自变量、 调节变量ꎬ 最后引入自变量

与调节变量的交互项ꎬ 回归结果如表 ６ 模型 ８ 至模型 １２ 所示ꎮ 由模型 １０ 可知ꎬ 内部绿色管理和长期

导向的交互项对于信息共享具有显著的正向作用(β＝ ０􀆰 １３０ꎬ ｐ<０􀆰 ０１)ꎬ Ｈ４ａ 得到验证ꎻ 由模型 １２ 可

知ꎬ 外部绿色管理和长期导向的交互项对于信息共享同样具有显著的正向作用(β ＝ ０􀆰 １１９ꎬ ｐ<０􀆰 ０５)ꎬ
Ｈ４ｂ 得到验证ꎮ 图 ２ 和图 ３ 进一步展示了不同水平的长期导向调节作用下内部、 外部绿色管理和信

息共享之间关系的差别ꎮ 由图可知ꎬ 当受到高水平的长期导向调节时ꎬ 绿色供应链管理对于信息共

享的正向作用更加显著ꎮ

表 ６ 长期导向的调节效应回归结果

变　 　 量
信息共享

模型 ８ 模型 ９ 模型 １０ 模型 １１ 模型 １２

控制变量

公司类别 ０􀆰 ０３７ ０􀆰 ００５ ０􀆰 ００１ ０􀆰 ００３ ０􀆰 ００２
员工数量 ０􀆰 １０９∗ ０􀆰 １１９∗∗∗ ０􀆰 １１５ ０􀆰 １２３∗∗∗ ０􀆰 １２０
所属行业 ０􀆰 ０３１ ０􀆰 ０４０ ０􀆰 ０３９ ０􀆰 ０３５ ０􀆰 ０３６

自变量
内部绿色管理 ０􀆰 ４３２∗∗∗ ０􀆰 ４０２∗∗∗

外部绿色管理 ０􀆰 ４４０∗∗∗ ０􀆰 ４３１∗∗∗

调节变量 长期导向 ０􀆰 ２６０∗∗∗ －０􀆰 ２６７ ０􀆰 ２９７∗∗∗ －０􀆰 ２９７

交互项
内部绿色管理×长期导向 ０􀆰 １３０∗∗

外部绿色管理×长期导向 ０􀆰 １１９∗

Ｒ２ ０􀆰 ０４４ ０􀆰 ３５０ ０􀆰 ３７４∗∗∗ ０􀆰 ３１６ ０􀆰 ３２９∗∗∗

Ａｄｊ￣Ｒ２ ０􀆰 ０３１ ０􀆰 ３３４ ０􀆰 ３５５ ０􀆰 ３００ ０􀆰 ３０９
Ｆ ３􀆰 ２４３ ２２􀆰 ２６５∗∗∗ ２０􀆰 ４７５∗∗∗ １９􀆰 １４６∗∗∗ １６􀆰 ８３２∗∗∗
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图 ２　 长期导向在内部绿色管理与信息共享之间关系中的调节作用
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图 ３　 长期导向在外部绿色管理与信息共享之间关系中的调节作用

４􀆰 ４􀆰 ３　 有调节的中介效应检验

在中介效应显著的基础上ꎬ 本文采用 Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ 法分析信息共享对绿色供应链管理与创新绩效关

系的中介效应如何被长期导向所调节ꎮ 参照 Ｐｒｅａｃｈｅｒ 和 Ｈａｙｅｓ(２００４)提出的 Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ 方法ꎬ 抽取

５０００ 次样本进行验证ꎬ 置信区间的置信水平设置为 ９５％ꎬ 表 ７ 显示了有调节的中介效应检验结果ꎮ

表 ７ 有调节的中介效应检验结果

路　 　 径 分组 点估计 标准误
Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ ５０００ｔｉｍｅ ９５％ＣＩ
ＢｏｏｔＬＬＣＩ ＢｏｏｔＵＬＣＩ

内部绿色管理→信息共享→创新绩效

效应指数 ０􀆰 １３０１ ０􀆰 ０４６４ ０􀆰 ０３８５ ０􀆰 ２２１７
低(－１ＳＤ) ０􀆰 ０６７７ ０􀆰 ０３０６ ０􀆰 ０１４５ ０􀆰 １３４２

中(０) ０􀆰 １０１６ ０􀆰 ０２８６ ０􀆰 ０５０９ ０􀆰 １６２０
高(＋１ＳＤ) ０􀆰 １３５４ ０􀆰 ０３８１ ０􀆰 ０６４８ ０􀆰 ２１５０

外部绿色管理→信息共享→创新绩效

效应指数 ０􀆰 １１９０ ０􀆰 ０６０２ ０􀆰 ０００４ ０􀆰 ２３７６
低(－１ＳＤ) ０􀆰 ０８６２ ０􀆰 ０３７５ ０􀆰 ０２５３ ０􀆰 １７０５

中(０) ０􀆰 １２０５ ０􀆰 ０３３２ ０􀆰 ０６２０ ０􀆰 １９２０
高(＋１ＳＤ) ０􀆰 １５４７ ０􀆰 ０４１２ ０􀆰 ０７５９ ０􀆰 ２３７３

由结果可知ꎬ 在内部绿色管理和外部绿色管理通过信息共享的中介作用影响创新绩效的路径中ꎬ
长期导向均发挥调节作用ꎬ 效应指数分别为 ０􀆰 １３０１ 和 ０􀆰 １１９０ꎬ 且置信区间均不包含 ０ꎬ Ｈ４ａ 和 Ｈ４ｂ
得到验证ꎮ 进一步按照均值加减一个标准差ꎬ 区分低、 中、 高三种长期导向水平ꎬ 分析了不同长期

导向水平下信息共享对内部、 外部绿色管理与创新绩效之间关系的中介效应ꎮ 当长期导向处在较高

水平时ꎬ ９５％置信区间分别为[０􀆰 ０６４８ꎬ ０􀆰 ２１５０]和[０􀆰 ０７５９ꎬ ０􀆰 ２３７３]ꎻ 当长期导向处在较低水平时ꎬ
９５％置信区间分别为[０􀆰 ０１４５ꎬ ０􀆰 １３４２]和[０􀆰 ０２５３ꎬ ０􀆰 １７０５]ꎬ 区间不包括 ０ꎬ 说明当长期导向处于较

高水平时ꎬ 在两条路径上ꎬ 绿色供应链管理对信息共享都存在显著的正向作用ꎻ 而对于较低水平的

长期导向倾向ꎬ 绿色供应链管理虽然也会对组织间信息共享产生正向预测作用ꎬ 但预测作用较小
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(ｓｉｍｐｌｅ ｓｌｏｐｅ １＝ ０􀆰 ０６７７<０􀆰 １３５４ꎬ ｐ<０􀆰 ００１ꎻ ｓｉｍｐｌｅ ｓｌｏｐｅ ２＝ ０􀆰 ０８６２<０􀆰 １５４７)ꎬ 说明随着长期导向倾向

水平的提升ꎬ 绿色供应链管理对于信息共享的正向预测作用呈现逐渐增强的趋势ꎮ

５􀆰 研究结论与启示

５􀆰 １　 结论与讨论

本文从供应链视角出发ꎬ 探讨了我国企业在长期导向情境下的绿色供应链管理实践ꎬ 并探究了

信息共享在绿色供应链管理与企业创新之间的中介作用ꎬ 构建了一个有调节的中介模型ꎮ 研究结果

表明ꎬ 企业内部绿色管理和外部绿色管理均对创新绩效具有显著的正向作用ꎬ 并且信息共享在绿色

供应链管理和创新绩效之间起到部分中介作用ꎻ 除此之外ꎬ 长期导向在内部绿色管理和外部绿色管

理与信息共享之间起正向调节作用ꎬ 实证结果支持了我们的假设ꎮ
简而言之ꎬ 当企业期望开展绿色供应链实践以及创新活动时ꎬ 供应链伙伴成员会为了实现共同

的环境目标而进行积极的信息共享(Ｌｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１０)ꎬ 从而更好地推进创新过程中异质性的知识整合

和资源互通(Ｗｏｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０ꎻ Ｆａｎｇ ＆ Ｚｈａｎｇꎬ ２０１８)ꎬ 这一结论与社会交换理论的观点一致ꎮ 可见ꎬ
企业与重要供应链合作伙伴关于绿色战略的有效沟通ꎬ 可以使供应链上的所有企业明确环境期望和

计划ꎬ 提高对于共同目标的认可度(Ｈｕｏ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)ꎬ 为企业的创新活动提供了有效保障ꎮ 与此同

时ꎬ 当企业处在较高的长期导向水平时ꎬ 绿色供应链管理对于信息共享的正向促进作用明显增强ꎮ
一方面ꎬ 企业对于长期合作关系的关注减少了关注短期利益可能带来的道德风险ꎬ 进而降低了供应

链联盟破裂的风险(Ｌｅｅ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８ꎻ Ｗｏｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)ꎮ 另一方面ꎬ 长期导向反映了企业打造可持续

竞争优势的倾向(Ｈｏｆｓｔｅｄｅꎬ １９９１)ꎮ 尽管关注长期导向的企业在短期内可能损害经济利益ꎬ 但从长远

来看ꎬ 具有长期导向的企业往往会采取主动的环境治理行为ꎬ 更加倾向于通过信息共享巩固合作关

系ꎬ 从而更好地实现企业创新ꎮ 除此之外ꎬ 我们还发现绿色供应链管理借助信息共享这一路径对企

业创新绩效的积极作用更加显著ꎬ 这可能是因为信息共享能够为企业提供更多异质性创新所需的知

识和资源ꎬ 从而帮助企业更好地投入产品与服务的创新活动(Ｚｈｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１７ꎻ Ｄｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８)ꎮ

５􀆰 ２　 理论贡献

本文拓展了当前关于绿色供应链管理与企业创新的研究边界ꎬ 基于社会交换理论和组织文化理

论ꎬ 考察绿色供应链管理对企业创新绩效的影响ꎬ 主要的理论贡献体现在以下三个方面:
首先ꎬ 研究结果丰富了绿色供应链管理与企业创新关系的研究ꎮ 先前研究多关注于绿色供应链

管理对于企业利润目标的实现作用(Ｌｉｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８)ꎬ 例如运营效率或财务绩效的提升ꎬ 而相对忽视

了绿色供应链管理对于企业创新的作用ꎮ 此外ꎬ 过往研究对于供应链管理与创新的关系尚未得出统

一结论ꎮ 学者多将创新作为一种战略或中介机制看待ꎬ 关注的是创新过程中知识、 技术或人才要素

发挥的作用ꎮ 鉴于创新本身已经成为衡量制造企业绿色转型的关键因素之一ꎬ 本研究将创新绩效作
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为结果变量ꎬ 考察在中国长期导向情境下ꎬ 企业如何借助于信息共享的中介机制实现绿色供应链管

理对于企业绩效的正向作用ꎬ 丰富了领域内现有的相关文献ꎮ
其次ꎬ 本研究发现ꎬ 组织间的协同合作和信息共享是绿色供应链管理有效实施的重要保障ꎮ 以

往研究多基于静态视角ꎬ 关注供应商或客户聚集、 伙伴关系、 供应链结构等单一要素对于企业创新

的影响ꎬ 而相对忽视了供应链上下游的协同ꎮ 在绿色低碳转型的背景下ꎬ 对于环境目标的共同期望

加强了供应链上下游企业的利益关联ꎬ 这种环境期望推动了利益相关者的通力合作 ( Ｆｌｉａｓｔｅｒ ＆
Ｋｏｌｌｏｃｈꎬ ２０１７)ꎬ 在这种情境下ꎬ 关注绿色供应链管理的协同作用显得尤为重要ꎮ 因此ꎬ 不同于以往

关注供应链单一的静态要素ꎬ 本文从内部和外部两个维度对于绿色供应链管理进行综合度量ꎬ 并引

入信息共享的中介机制ꎬ 为企业将绿色管理转化为良好的创新绩效表现提供了有效的作用机制ꎮ
最后ꎬ 本文证实了国家文化背景下ꎬ 长期导向在绿色供应链管理与信息共享间的正向调节作用ꎮ

国家文化与环境实践的关系一直是学者们关注的重点ꎬ 但相关实证研究数量仍旧有限ꎮ 已有研究多

基于 Ｈｏｆｓｔｅｄｅ 的国家文化框架探究国家文化价值观是否支持跨国家、 跨文化的可持续性供应链发展ꎬ
例如ꎬ Ｓｏｎｇ 等(２０１８)针对全球制造企业的环境管理实践开展调查ꎬ 发现所有民族文化维度都与环境

管理实践高度相关ꎬ 如高权力距离、 高个人主义文化、 低不确定性规避等民族文化与供应商环境监

控正相关ꎮ Ｃｏｘ 等(２０１１)发现低权力距离和个人文化背景下的企业对环境问题更加警觉ꎬ 因此对应

较高水平的绿色管理实践ꎮ 然而ꎬ 已有的研究结论并不适合中国的国情ꎮ 受到儒家思想的影响ꎬ 中

国文化呈现出显著的未来导向ꎬ 即强调可持续发展ꎬ 重视长久的关系维系ꎮ 考虑到中国文化的独特

性ꎬ 本文聚焦于中国文化背景ꎬ 提供了中国制造企业环境管理成功的重要边界条件之一ꎬ 为未来相

关研究提供了启示ꎮ 同时ꎬ 由于多数关于国家文化与环境实践的文献侧重于考察权力距离、 个人主

义和集体主义等常见维度ꎬ 忽视了对长期导向等文化维度的考察(Ｅｌ Ｂａｚ ＆ Ｉｄｄｉｋꎬ ２０２２)ꎬ 本文的研

究结论对于领域内相关研究进行了补充ꎮ

５􀆰 ３　 管理启示

首先ꎬ 在绿色低碳转型的发展背景下ꎬ 为了更好地改善企业创新绩效ꎬ 企业管理者应高度关注

与合作伙伴的信息共享ꎬ 高度重视企业内部信息技术的引进以及信息系统的建设ꎬ 如 ＥＲＰ、 射频技

术等ꎬ 积极打造信息共享平台和共享资源池ꎬ 保障组织间信息的实时追踪与转移ꎬ 从而更好地服务

于企业创新绩效的提升ꎮ 企业管理者应当重视供应链管理实践过程中与利益相关者的战略沟通ꎬ 一

方面ꎬ 内部绿色管理是环境管理系统和其他实践活动(如高层管理者的环境承诺、 企业的环保导向

等)的有机整合ꎮ 为了保障内部绿色管理实践的顺利开展ꎬ 企业管理者应当主动履行可持续发展的承

诺ꎬ 并通过推动资源和知识整合来跟进承诺ꎬ 积极向供应链合作伙伴表明企业打造可持续供应链的

诚意ꎮ 同时ꎬ 管理者可以将绿色管理理念融入企业创新ꎬ 并为推动全员参与绿色管理和跨部门合作

提供必要的技术支持和创新激励手段ꎮ 另一方面ꎬ 供应链协作关系是组织间环境合作管理的基础

(Ｈｕｏ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１ꎻ Ｚｈａｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)ꎬ 核心企业与其合作伙伴建立了千丝万缕的联系ꎮ 为了应对复

杂多变的商业环境ꎬ 应该深入推动绿色供应链管理实践ꎬ 在企业创新中发挥积极作用ꎮ
其次ꎬ 企业管理者应当高度重视长期导向文化的作用ꎮ 当企业希望通过绿色供应链实践服务于
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企业创新时ꎬ 应谨慎考虑组织文化对上下游企业协同合作的影响ꎮ 当企业意图在一个长期导向程度

较高的国家打造可持续供应链时ꎬ 企业需要与供应链伙伴建立更加密切和长期的合作ꎮ 一方面ꎬ 长

期导向对于企业与供应链伙伴建立紧密的合作关系具有促进作用ꎬ 通过频繁沟通和信息共享ꎬ 共同

应对环境动荡性带来的挑战ꎬ 如需求波动、 技术变革和监管压力ꎬ 有助于企业缓解创新带来的潜在

风险(Ｗａｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１２)ꎻ 另一方面ꎬ 长期导向促使企业在进行绿色供应链管理实践时更加关注长期

发展和持续竞争优势的构建ꎬ 有助于企业在面对复杂的市场变化和环境挑战时作出更为高瞻远瞩的

决策ꎬ 强化企业对环境保护和社会责任的承诺(Ｍａ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)ꎮ 因此ꎬ 企业管理者应注重内部长期

导向文化的培养ꎬ 在形成供应链协同网络后利用组织文化的辐射效应ꎬ 在整个创新网络中倡导长期

导向文化(Ｚｈａｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)ꎬ 进一步实现价值共创ꎬ 通过制定可持续的绿色创新发展战略ꎬ 助推

制造业绿色转型升级ꎬ 实现经济、 社会和生态效益的统一ꎮ
最后ꎬ 企业应该实现绿色发展与创新的统一ꎮ 在我国绿色低碳转型的关键时期ꎬ 实现“双碳”目

标是我国制造企业义不容辞的责任ꎮ 企业管理者应当充分关注绿色供应链管理对于企业创新的积极

作用ꎬ 避免过分关注短期的财务绩效而牺牲企业长远发展利益ꎮ 企业应当借助供应链网络的力量ꎬ
充分联动上下游企业协同合作ꎬ 以实现共同的环境目标为己任ꎬ 构建我国制造企业的绿色创新生态ꎬ
实现创新资源和信息的有效互通ꎬ 推动我国制造业实现高质量的绿色发展ꎮ

５􀆰 ４　 研究不足与未来展望

本文从供应链视角出发ꎬ 探讨绿色供应链管理对创新绩效的影响ꎬ 仍存在以下局限ꎮ 首先ꎬ 本

文通过内部和外部两个维度来综合衡量绿色供应链管理ꎬ 但是考虑到供应商和客户为企业提供的创

新资源具有异质性ꎬ 价值链上游的供应商更多提供的是生产相关的技术知识ꎬ 而价值链下游的客户

提供的是与产品相关的市场知识(于茂荐ꎬ ２０２１)ꎬ 因此未来对于绿色供应链管理的研究可以针对供

应商和客户的不同作用维度进行细化ꎮ 其次ꎬ 本文的数据来源主要是问卷调查ꎬ 如果采用焦点小组

访谈或辅之以二手数据ꎬ 可以使研究结论的可靠性进一步增强ꎮ 最后ꎬ 本文主要探讨了绿色供应链

管理在长期导向和信息共享的作用下如何影响企业创新绩效ꎬ 但并未考虑高度变化的外部环境中不

确定性和供应链中断等突发事件对创新的影响ꎬ 因此未来研究可以进一步探讨外部因素对于绿色供

应链管理和企业创新关系的影响ꎮ
本文的研究结论也对未来研究提供启示ꎮ 首先ꎬ 本文收集的一手数据属于截面数据ꎬ 难以度量

绿色供应链管理对创新绩效影响的时间效应ꎬ 未来研究可以结合时间序列数据来进一步探讨变量间

的关系ꎮ 其次ꎬ 已有研究指出成功的绿色供应链管理实践是多种要素共同作用的结果ꎬ 如核心企业

的领导风格(Ｈｕｏ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)、 组织文化(Ｄｕｂｅｙ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１７)、 供应链协作(Ｚｈａｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２１)等因

素ꎮ 考虑到成功的绿色管理实践活动有赖于供应链合作伙伴的协同关系ꎬ 因此未来研究可以进一步

从社会层面入手ꎬ 探究影响组织间关系质量的因素对绿色供应链管理与企业创新关系的影响ꎬ 例如

合作伙伴的公平感知、 组织间关系强度等ꎮ 最后ꎬ 本文考察了长期导向在绿色供应链管理与企业创

新绩效间关系的调节作用ꎬ 未来研究还可以探讨其他组织文化(例如企业家精神或冒险倾向)对其他

供应链要素的影响ꎬ 例如供应链质量管理、 供应链风险管理、 供应链韧性等ꎮ
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Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓꎬ ２０１７ꎬ １８３.

[３０]Ｇｏｖｉｎｄａｎꎬ Ｋ.ꎬ Ｍａｒｄａｎｉꎬ Ａ.ꎬ Ｚａｋｕａｎꎬ Ｎ.ꎬ ｅｔ ａｌ􀆰 Ｂａｒｒｉｅｒｓ ａｎａｌｙｓｉｓ ｆｏｒ ｇｒｅｅｎ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｉｎ Ｉｎｄｉａｎ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ｕｓｉｎｇ ａｎａｌｙｔｉｃ ｈｉｅｒａｒｃｈｙ ｐｒｏｃｅｓｓ [ Ｊ] . Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ
Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓꎬ ２０１４ꎬ １４７.

[３１]Ｈｏｆｓｔｅｄｅꎬ Ｇ􀆰 Ｈ􀆰 Ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｓａｔｉｏｎｓ: Ｓｏｆｔｗａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｍｉｎｄ[ Ｊ] . Ｈｕｍａｎ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌꎬ １９９１ꎬ ４.

[３２]Ｈｕｏꎬ Ｂ.ꎬ Ｗａｎｇꎬ Ｋ.ꎬ Ｚｈａｎｇꎬ Ｙ􀆰 Ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｏｎ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｇｒｅｅｎ ｓｔｒａｔｅｇｙ ａｌｉｇｎｍｅｎｔ ａｎｄ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ[Ｊ] . Ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｒｅｓｅａｒｃｈꎬ ２０２１ꎬ １４.

[３３]Ｋｕｍａｒꎬ Ｓ.ꎬ Ｔｅｉｃｈｍａｎꎬ Ｓ.ꎬ Ｔｉｍｐｅｒｎａｇｅｌꎬ Ｔ􀆰 Ａ ｇｒｅｅｎ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｉｓ ａ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ ｆｏｒ ｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙ[Ｊ] .
Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｒｅｓｅａｒｃｈꎬ ２０１２ꎬ ５０(５) .
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珞珈管理评论

２０２５ 年卷第 １ 辑 (总第 ５８ 辑)



[３４]Ｌａａｒｉꎬ Ｓ.ꎬ Ｔｏｙｌｉꎬ Ｊ.ꎬ Ｓｏｌａｋｉｖｉꎬ Ｔ.ꎬ ｅｔ ａｌ􀆰 Ｆｉｒｍ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｎｄ ｃｕｓｔｏｍｅｒ￣ｄｒｉｖｅｎ ｇｒｅｅｎ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ[Ｊ] . Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｃｌｅａｎｅｒ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎꎬ ２０１６ꎬ １１２.

[３５] Ｌｅｅꎬ Ｇ.ꎬ Ｓｈｉｎꎬ Ｇ􀆰 Ｃ.ꎬ Ｈｗａｎｇꎬ Ｄ􀆰 Ｗ.ꎬ ｅｔ ａｌ􀆰 Ｈｏｗ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ􀆳 ｌｏｎｇ￣ｔｅｒｍ ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ ｔｏｗａｒｄ
ｓｕｐｐｌｉｅｒｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ ｏｕｔｓｏｕｒｃｉｎｇ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ[Ｊ] . Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ ２０１８ꎬ ７４.

[３６]Ｌｅｅꎬ Ｈ.ꎬ Ｓｈｉｎꎬ Ｋ.ꎬ Ｌｅｅꎬ Ｊ￣Ｄ􀆰 Ｄｅｍａｎｄ￣ｓｉｄｅ ｐｏｌｉｃｙ ｆｏｒ ｅｍｅｒｇｅｎｃｅ ａｎｄ ｄｉｆｆｕｓｉｏｎ ｏｆ ｅｃｏ￣ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ: Ｔｈｅ
ｍｅｄｉａｔｉｎｇ ｒｏｌｅ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ[Ｊ] . Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｃｌｅａｎｅｒ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎꎬ ２０２０ꎬ ２５９.

[３７]Ｏｇｂｅｉｂｕꎬ Ｓ.ꎬ Ｅｍｅｌｉｆｅｏｎｗｕꎬ Ｊ.ꎬ Ｓｅｎａｄｊｋｉꎬ Ａ.ꎬ ｅｔ ａｌ􀆰 Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｔｕｒｂｕｌｅｎｃｅ ａｎｄ ｇｒｅｅｎｉｎｇ ｏｆ ｔｅａｍ
ｃｒｅａｔｉｖｉｔｙꎬ ｐｒｏｄｕｃｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎꎬ ａｎｄ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ: Ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ [ Ｊ] .
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｃｌｅａｎｅｒ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎꎬ ２０２０ꎬ ２４４.

[３８]Ｓａｒｋｉｓꎬ Ｊ.ꎬ Ｚｈｕꎬ Ｑ.ꎬ Ｌａｉꎬ Ｋ􀆰 Ｈ􀆰 Ａｎ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃ ｒｅｖｉｅｗ ｏｆ ｇｒｅｅｎ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ[Ｊ] . Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓꎬ ２０１１ꎬ １３０(１) .

[３９]Ｓｏｎｇꎬ Ｆ.ꎬ Ｍｏｎｔａｂｏｎꎬ Ｆ.ꎬ Ｘｕꎬ Ｙ􀆰 Ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ａｄｏｐｔｉｏｎ ｏｆ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ[Ｊ] . Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓꎬ ２０１８ꎬ
２０５.

[４０] Ｔｓｅｎｇꎬ Ｍ￣Ｌ.ꎬ Ｌｉｎꎬ Ｃ.ꎬ Ｌｉｎꎬ Ｃ￣Ｗ􀆰 Ｒ.ꎬ ｅｔ ａｌ􀆰 Ｅｃｏｔｏｕｒｉｓｍ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ Ｔｈａｉｌａｎｄ: Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｌｅａｄｓ ｔｏ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ ａｔｔｒａｃｔｉｏｎｓ ｕｓｉｎｇ ｌｉｎｇｕｉｓｔｉｃ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ [ Ｊ] . Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｃｌｅａｎｅｒ
Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎꎬ ２０１９ꎬ ２３１.

[４１]Ｗａｎｇꎬ Ｔ.ꎬ Ｂａｎｓａｌꎬ Ｐ􀆰 Ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｎｅｗ ｖｅｎｔｕｒｅｓ: Ｐｒｏｆｉｔｉｎｇ ｆｒｏｍ ａ ｌｏｎｇ￣ｔｅｒｍ ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ[Ｊ] .
Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｊｏｕｒｎａｌꎬ ２０１２ꎬ ３３(１０) .

[４２] Ｗｏｎｇꎬ Ｃ􀆰 Ｙ.ꎬ Ｗｏｎｇꎬ Ｃ􀆰 Ｗ.ꎬ Ｂｏｏｎ￣ｉｔｔꎬ Ｓ􀆰 Ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｇｒｅｅｎ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｇｒｅｅｎ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ａｎｄ ｃｏｓｔ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ[ Ｊ] . Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｒｅｓｅａｒｃｈꎬ
２０２０ꎬ ５８(１５) .

[４３]Ｚｈａｎｇꎬ Ｆ.ꎬ Ｃｈｅｎꎬ Ｊ.ꎬ Ｚｈｕꎬ Ｌ􀆰 Ｈｏｗ ｄｏｅｓ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｄｙｎａｍｉｓｍ ｉｍｐａｃｔ ｇｒｅｅｎ ｐｒｏｃｅｓｓ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ? Ａ
ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ[ Ｊ] . ＩＥＥＥ Ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｓ ｏｎ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ ２０２１ꎬ ４０
(２) .

[４４]Ｚｈｏｕꎬ Ｈ.ꎬ Ｂｅｎｔｏｎ Ｊｒꎬ Ｗ􀆰 Ｃ􀆰 Ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｐｒａｃｔｉｃｅ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｈａｒｉｎｇ[ Ｊ] . Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ ２００７ꎬ ２５(６) .

[４５] Ｚｈｕꎬ Ｑ.ꎬ Ｓａｒｋｉｓꎬ Ｊ.ꎬ Ｌａｉꎬ Ｋ􀆰 Ｈ􀆰 Ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ ｐｏｌｉｃｙ ａｗａｒｅｎｅｓｓ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｉｎ Ｃｈｉｎａ: Ａ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ￣ｅｘｃｈａｎｇｅ￣ｔｈｅｏｒｅｔｉｃ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ [ Ｊ ] . ＩＥＥＥ Ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｓ ｏｎ
Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ ２０１７ꎬ ６５(１) .
注: 因篇幅所限ꎬ 文中所引参考文献未能全部列出ꎬ 感兴趣的读者可来信索取ꎮ
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刘学元ꎬ 等

绿色供应链管理、 信息共享与创新绩效



Ｇｒｅｅｎ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｈａｒｉｎｇ ａｎｄ Ｆｉｒｍ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ
—Ｔｈｅ Ｍｏｄｅｒａｔｉｎｇ Ｒｏｌｅ ｏｆ Ｌｏｎｇ￣ｔｅｒｍ Ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ
Ｌｉｕ Ｘｕｅｙｕａｎ１　 Ｌｉ Ｑｉｎｒｕ１　 Ｚｈｕ Ｙｉｎｇｋａｉ１ 　 Ｈｕｏ Ｂａｏｆｅｎｇ２

(１　 Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ａｎｄ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｓｃｈｏｏｌꎬ Ｗｕｈａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙꎬ Ｗｕｈａｎꎬ ４３００７２ꎻ
２　 Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ Ｚｈｅｊｉａｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙꎬ Ｈａｎｇｚｈｏｕꎬ ３１００００)

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ａｍｉｄ ｔｈｅ ｈｉｇｈｌｙ ｄｙｎａｍｉｃ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔꎬ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｉｓ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｓｈｉｆｔｉｎｇ ｆｒｏｍ ｉｎｔｅｒ￣
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｔｏ ｉｎｔｅｒ￣ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎬ ａｃｃｅｎｔｕａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｒｏｌｅ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｈａｒｉｎｇ ｉｎ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ􀆰 Ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｓｔｕｄｉｅｓ ｈａｖｅ ｐａｉｄ ｌｉｔｔｌｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｇｒｅｅｎ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｏｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｃｕｌｔｕｒｅ􀆰 Ａｓ Ｃｈｉｎａ ｕｎｄｅｒｇｏｅｓ ａ ｇｒｅｅｎ ａｎｄ ｌｏｗ￣
ｃａｒｂｏｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎꎬ ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｅｘｐｌｏｒｅｓ ｔｈｅ ｍｅｄｉａｔｉｎｇ ｒｏｌｅ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｈａｒｉｎｇ ｉｎ ｇｒｅｅｎ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅꎬ ｅｍｐｌｏｙｉｎｇ ｌｏｎｇ￣ｔｅｒｍ ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ ｃｕｌｔｕｒｅ ａｓ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒａｔｉｎｇ ｖａｒｉａｂｌｅ􀆰
Ｗｉｔｈ ２１３ ｖａｌｉｄ ｓａｍｐｌｅｓ ｆｒｏｍ ａ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ ｓｕｒｖｅｙ ｏｎ ５００ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａꎬ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ
ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｂｏｔｈ ｉｎｔｅｒｎａｌ ａｎｄ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｇｒｅｅｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
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